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अध्याय 1 

िैणिक इस्पात परिदृश्य औि भाितीय इस्पात उद्योग 

1.1 परिचय  

 

यद्यणप िोहे औि इस्पात का उपयोग पुरुषो ां द्वािा िगभग 6000 िषों से णकया जाता िहा है, णिि भी िौह औि इस्पात उद्योग 

का आधुणनक रूप 19िी ां शताब्दी के दौिान ही अस्स्तत्व में आया। णद्वतीय णिि युद्ध तक णिि में िोहा औि इस्पात उद्योग का 

णिकास औि णिकास तुिनात्मक रूप से धीमा र्ा। िणेकन णद्वतीय णिि युद्ध के बाद उद्योग बहुत तेजी से बढा है। इस्पात का 

णिि उत्पादन, जो 1900 में केिि 28.3 णमणियन टन (एमटी) र्ा, 1992 तक बढकि 695 मीणटरक टन हो गया। सत्ति के 

दशक के तिे सांकट न ेइस्पात उद्योग सणहत दुणनया की पूिी अर्थव्यिस्र्ा को प्रभाणित णकया। 1983 के बाद स्स्र्णत में सुधाि 

होना शुरू हुआ औि 1989 में 780 एमटी पि पहुांच गया। एणशया में णिशषे रूप से चीन में उत्पादन औि माांग में िृस्द्ध के 

कािि णिि इस्पात उत्पादन में तेजी आई औि िषथ 2011 में 1.5 णबणियन टन का आांकडा पाि कि गया। 

 

डब्ल्यएूसए की रिपोटथ के अनुसाि, ओईसीडी स्टीि कमेटी में भाग िेने िािी सिकािें  अणतरिक्त क्षमता को आज िणैिक 

इस्पात क्षेत्र के सामने मुख्य चुनौणतयो ां में से एक मानती हैं। (आणर्थक सहयोग औि णिकास सांगठन 38 सदस्य देशो ां के सार् 

एक अांति सिकािी आणर्थक सांगठन ह)ै। निीनतम उपिब्ध आांकडोां से पता चिता ह ै णक िैणिक इस्पात णनमाथि क्षमता 

(नाममात्र कच्च ेशब्दोां में) 2019 में बढकि 2.362.5 णमणियन मीणटरक टन औि 2018 के स्ति से 1.5% हो गई। िैणिक कचे्च 

इस्पात णनमाथि क्षमता में 37.6 णमणियन मीणटरक टन (mmt) की िृस्द्ध हुई, या बाजाि की बहेद कमजोि स्स्र्णतयो ां के बािजदू 

2020 में 1.6%। णपछिे दो िषों में, िैणिक क्षमता में कुि 73.7 णमणियन टन की िसृ्द्ध हुई है। 

2020 में एक प्रमखु बाजाि णिकास िणैिक इस्पात णनमाथि क्षमता में िृस्द्ध र्ी, जबणक उत्पादन औि इस्पात की माांग में 

णगिािट आई र्ी। दिअसि, 2020 में िैणिक इस्पात णनमाथि क्षमता बढकि 2 452.7 णममी टन हो गई, जबणक कच्च ेइस्पात 

का उत्पादन घटकि 1 829.1 णममी हो गया, दोनो ां के बीच का अांति 2019 में 568.7 णममी से बढकि 624.9 णममी हो गया 

(णचत्र 3.ए) क्षमता के णहस्से के रूप में िणैिक इस्पात उत्पादन 2019 में 76.5% से घटकि 2020 में 74.5% हो गया 

 

ऐणतहाणसक पषृ्ठभूणम 

 

इस बात के प्रमाि हैं णक मनुष्य िोहे का उपयोग बाबिु, मसै्िको, णमस्र, चीन, भाित, ग्रीस औि िोम की प्राचीन सभ्यता से 

जानता र्ा। मेसोपोटाणमया औि णमस्र में पुिातास्त्वक खोजो ां ने यह साणबत कि णदया ह ै णक िोहा या इस्पात िगभग 6000 

िषों से मानि जाणत की सेिा में है। अपने अयस्कोां से िोहा णनकािने के णिए प्रािां णभक मनुष्य द्वािा उपयोग की जाने िािी 

णिणधयो ां की उत्पणत्त अज्ञात है। 

 

शुरुआती णदनो ां में उत्पाद शायद इतना अपेक्षाकृत निम औि अप्रत्याणशत र्ा, णक कई उपकििो ां औि हणर्यािो ां के णिए 

काांस्य को प्रार्णमकता दी जाती िही। अांततः  िोहे न ेइन उदे्दश्योां के णिए अिौह धात ुकी जगह ि ेिी जब मनषु्य ने िोहे को 

गिाने, िोणजिंग, सख्त औि तडके की कणठन किाओां में महाित हाणसि किना सीखा। 

िोहे को शुरुआत में िकडी से बने चािकोि से गिाया जाता र्ा। बाद में कोयिे को ऊष्मा के एक बडे स्रोत के रूप में 

खोजा गया। बाद में, इस ेकोक में बदि णदया गया, जो िोहे को गिाने के णिए आदशथ पाया गया। सौगास के काम के बाद 

िोहे न े200 या अणधक िषों तक अपना प्रमुख स्र्ान बनाए िखा, जो 1646 में स्र्ाणपत अमरेिका में पहिा सिि आयिन 

ििथ र्ा। औद्योणगक क्राांणत की प्रगणत के सार्, िोहे न ेनई आणिष्काि की गई िेि टर ेनो ां के णिए िेि का णनमाथि णकया। इसका 

उपयोग युद्धित जहाजो ां के णकनािो ां को बख्तिबांद किने के णिए भी णकया जाता र्ा। 19िी ां शताब्दी के मध्य में स्टीि के नए 

युग की शुरुआत बेसमेि प्रणक्रया (1856) के आणिष्काि के सार् हुई, णजससे उणचत कीमत पि बडी मात्रा में स्टीि उपिब्ध 

हो गया। 

 

भाितीय इणतहास 

भाितीय इणतहास भी िोहे औि स्टीि के उपयोग के सांदभों से भिा पडा है। कुछ प्राचीन स्मािक जैस ेनई णदल्ली के पास 

प्रणसद्ध िौह स्तांभ या कोिाकथ  में सूयथ मांणदि में उपयोग णकए गए णिशाि बीम भाितीय धातुकणमथयो ां की तकनीकी उतृ्किता के 

पयाथप्त प्रमाि हैं। 
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भाित में िोहे का इणतहास प्राचीन काि से चिा आ िहा है। हमािे प्राचीन साणहस्त्यक स्रोत जैस ेऋगे्वद, अर्िथिदे, पुिाि औि 

अन्य महाकाव्य िोहे के संदभथ एिं शाांणत औि युद्ध में इसके उपयोग के सांदभों से भिे हुए हैं। एक अध्ययन के अनुसाि, 

भाित में िोहे का उत्पादन 3000 से अणधक िषों से आणदम, छोटे पैमाने की सणुिधाओां में णकया जाता िहा है। 

 

1.2 िैणिक परिदृश्य  

 

जून 2020 में जािी िर्ल्थ स्टीि एसोणसएशन (िर्ल्थस्टीि) के शॉटथ िेंज आउटिकु के अनसुाि, 2019 में िणैिक स्टीि खपत में 

3.4% की िृस्द्ध हुई। सबस ेबडी िृस्द्ध णियतनाम (9.0%), चीन (8.5%) औि रूस में दजथ की गई। (5.0%)। सबस ेबडी कमी 

तुकी (-15.4%) औि जमथनी (-12.0%) में देखी गई। िैणिक अर्थव्यिस्र्ा पि COVID-19 के शुरुआती प्रभाि के कािि 

2020 के पहिे तीन महीनो ां में स्टीि की खपत में िृस्द्ध नकािात्मक हो गई। एक साि पहिे की समान अिणध की तिुना में 

इस अिणध में कुि स्टीि की खपत में 2.4% की कमी आई, णजसमें साि-दि-साि सबस ेबडी णगिािट माचथ 2020 (-7.7%) 

िही। स्टीि की खपत पि COVID-19 के प्रभािो ां के आकिन से पता चिता है णक स्टीि बाजाि कमजोि माांग की िांबी 

अिणध का सामना कि सकता ह।ै 

 
 

FY22 में (जनििी तक), कचे्च स्टीि औि तैयाि स्टीि का उत्पादन क्रमशः  98.39 MT औि 92.82 MT र्ा। केयि िेणटांग्स के 

अनुसाि, कच्च ेइस्पात का उत्पादन 112-114 मीणटरक टन (णमणियन टन) तक पहुांचन ेकी उम्मीद है, णित्त िषथ 22 में 8-9% 

की िृस्द्ध। णित्त िषथ 22 (जनििी तक) में तैयाि स्टीि की खपत 86.3 मीणटरक टन र्ी। अप्रिै 2021-जनििी 2022 के बीच, 

तैयाि स्टीि की खपत 86.3 मीणटरक टन र्ी। सिकाि की िािर ीय इस्पात नीणत 2017 का िक्ष्य 2030-31 तक प्रणत व्यस्क्त 

स्टीि की खपत को 160 णकिोग्राम तक बढाना है। 

 

कच्च ेइस्पात का उत्पादन 2021 (डब्ल्यूएसए) 

 

2021 में कुि णिि कच्च ेइस्पात का उत्पादन 1,950.5 णमणियन टन र्ा, 2020 की तुिना में 3.7% की िृस्द्ध.भाित दुणनया में 

स्टीि का दूसिा सबस ेबडा उत्पादक है। िषथ 2021 में इस्पात के शीषथ दस उत्पादको ां की सूची नीचे दी गई ह:ै 

 

ताणिका 2. शीषथ 10 इस्पात उत्पादक देश 

https://worldsteel.org/media-centre/press-releases/2022/december-2021-crude-steel-production-and-

2021-global-totals/  

 

पद  2021 2020 %2021/2020 

1 चीन 1 032.8 1 064.7 -3 

https://worldsteel.org/media-centre/press-releases/2022/december-2021-crude-steel-production-and-2021-global-totals/
https://worldsteel.org/media-centre/press-releases/2022/december-2021-crude-steel-production-and-2021-global-totals/
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पद  2021 2020 %2021/2020 

2 भाित 118.1 100.3 17.8 

3 जापान 96.3 83.2 15.8 

4 सांयुक्त िाज्य 

अमेरिका 

86 72.7 18.3 

5 रूस (ई) 76 71.6 6.1 

6 दणक्षि कोरिया 70.6 67.1 5.2 

7 टकी 40.4 35.8 12.7 

8 जमथनी 40.1 35.7 12.3 

9 ब्राणज़ि 36 31.4 14.7 

10 ईिान (ई) 28.5 29 -1.8 

 

कच्च ेइस्पात का कुि उत्पादन; 2016 से 2021 तक-णिि, चीन भाित 

 
 

 

जैसा णक दुणनया में रुझान अणधक पयाथििि के अनकूुि साधनो ां का उपयोग किके कम िागत िािे स्टीि के उत्पादन की 

ओि ह,ै दुणनया भि में स्टीि णनमाथता कोिेि, ईएएि, कॉम्पकै्ट स्स्टरप कास्स्टांग आणद जसैी नई तकनीको ां को अपना िहे हैं। 

 

1.3 भाितीय इस्पात क्षेत्र का णिकास  

 

हाि के िषों में भाित में इस्पात णनमाथि क्षमता का तेजी से णिस्ताि हो िहा है, औि कच्च ेइस्पात णनमाथि क्षमता के आकाि के 

मामिे में देश अब चीन के बाद दूसिे स्र्ान पि है। मीणडयम से िॉन्ग टमथ में औि ग्रोर् की उम्मीद है। 
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भाित 2016 में दुणनया का तीसिा सबस ेबडा इस्पात उत्पादक र्ा। भाितीय इस्पात क्षेत्र में िृस्द्ध इस्पात की बढती घिेि ू

माांग, कम प्रणत व्यस्क्त इस्पात खपत, िौह अयस्क जैस ेकच्च ेमाि की घिेिू उपिब्धता औि िागत प्रभािी श्रम से प्रेरित है। 

नतीजतन, भाित के णिणनमाथि उत्पादन में इस्पात क्षते्र का प्रमुख योगदान िहा है। 

 

बाजाि का आकाि 

 

जेपीसी की ििििी 2022 की टर ेंड रिपोटथ के अनसुाि,अप्रिै-जनििी 2021-22 में 93.271 णमणियन टन कुि तैयाि स्टीि का 

उत्पादन 21.1% बढा। अप्रैि-जनििी 2021- 22 में कुि तैयाि स्टीि की खपत 86.829 णमणियन टन र्ी, जो 14.9% र्ी। 

 

तैयाि इस्पात णनयाथत रुझान: 

कुि तैयाि स्टीि का कुि णनयाथत 11.142 णमणियन टन िहा, जो 26.1% बढा। • िॉल्यमू के अनसुाि, गैि-णमश्र धात ुएचआि 

कॉइि/स्स्टरप (4.952 णमणियन टन, 12.8 िीसदी की णगिािट) सबसे अणधक णनयाथत की जाने िािी िसु्त र्ी (कुि गैि-णमश्र 

धात ुमें 49% णहस्सदेािी)। • णियतनाम (1.394 णमणियन टन) भाित के णिए सबस ेबडा णनयाथत बाजाि र्ा। 

 

तैयाि इस्पात आयात के रुझान: 

कुि तैयाि स्टीि का कुि आयात 3.907 णमणियन टन, 3.0% की िृस्द्ध। • भाित अप्रैि-जनििी 2021-22 में कुि तैयाि 

स्टीि का शदु्ध णनयाथतक र्ा। • मात्रा के अनुसाि, गैि-णमश्र धात ुएचआि कॉइि/स्स्टरप (0.682 णमणियन टन, 6.4%) सबस े

अणधक आयात की जाने िािी िसु्त र्ी (कुि गैि-णमश्र धात ुमें 28%)। • कोरिया (1.676 णमणियन टन) भाित के णिए सबस े

बडा आयात बाजाि र्ा (कुि णमिाकि 43%)। 

 

 
http://jpcindiansteel.nic.in/writereaddata/files/Trend%20Report%20February%202022.pdf  

 

णनिशे 

 

इस्पात उद्योग औि इसस ेजडेु खनन औि धातुकमथ क्षते्रो ां में हाि के णदनो ां में कई बडे णनिशे औि णिकास हुए हैं। सिकाि न े

इस क्षेत्र को बढािा देने के णिए कई कदम उठाए हैं णजनमें िािर ीय इस्पात नीणत 2017 की शुरुआत औि स्वत: मागथ के तहत 

इस्पात क्षेत्र में 100% प्रत्यक्ष णिदेशी णनिशे (एिडीआई) की अनमुणत शाणमि है। उद्योग औि आांतरिक व्यापाि सांिधथन 

http://jpcindiansteel.nic.in/writereaddata/files/Trend%20Report%20February%202022.pdf
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णिभाग (DPIIT) द्वािा जािी आांकडोां के अनुसाि, अप्रैि 2000-णदसांबि 2021 के बीच, भाितीय धातकुमथ उद्योगो ां ने 16.1 

णबणियन अमेरिकी डॉिि का FDI प्रिाह आकणषथत णकया। 

 

इस्पात मांत्रािय न ेइस क्षते्र के त्वरित णिकास के माध्यम से देश के पूिी क्षेत्र में 70 णमणियन अमरेिकी डॉिि का णनिशे किन े

की योजना बनाई है। 

सेि की उत्पादन क्षमता 2025 में 13 एमटीपीए से बढकि 50 एमटीपीए हो जाने की उम्मीद ह,ै णजसमें कुि 24.88 अिब 

अमेरिकी डॉिि का णनिशे होगा। 

जून 2021 में, टाटा स्टीि के निणनिाथणचत सीआईआई अध्यक्ष औि एमडी, श्री टीिी निेंद्रन न ेद टेिीग्राि के सार् एक 

साक्षात्काि में कहा णक स्टीि कां पणनयो ां न ेअगिे तीन िषों में ~ रु 60,000 किोड (8.09 णबणियन अमेरिकी डॉिि) डनिरे् 

सोचा है  - यह हाि के णदनो ां में घोणषत णनजी क्षते्र की सबस ेबडी णनिशे योजना है। 

आगे का मागथ  

 

भाित कच्च ेइस्पात का दुणनया का दूसिा सबस ेबडा उत्पादक ह,ै जो तीसिे स्र्ान से ऊपि जा िहा ह,ै क्ोांणक इसकी स्टीि 

बनाने की क्षमता 2025 तक िगभग 300 मीणटरक टन तक बढने का अनमुान है। णिकास के णिए णिशाि गुांजाइश भाित की 

तुिनात्मक रूप से कम प्रणत व्यस्क्त स्टीि खपत औि बुणनयादी ढाांचे के णनमाथि में िसृ्द्ध औि सांपन्न ऑटोमोबाइि औि िेिि े

क्षेत्रो ां के कािि खपत में अपणेक्षत िृस्द्ध। 

 

1.4 भाितीय अर्थव्यिस्र्ा के णिए दृणिकोि  

 

अांतिाथिर ीय मदु्रा कोष (IMF) के अनुसाि भाित दुणनया की सबसे तेजी से बढती प्रमुख अर्थव्यिस्र्ा के रूप में उभिा है। 

2021-22 की तीसिी डतमाही में भाित की आडर्थक िसृ्ि धीमी होकि 5.4 प्रडतर्त हो गई, लडेकन इसी अिडध के दौिान चीन 

के 4 प्रडतर्त के सकल घिेलू उत्पाद के डिस्ताि से अडधक औि देर् न ेदुडनया की सबस ेतेजी से बढ़ती प्रमखु अर्थव्यिस्र्ा 

के रूप में अपनी स्स्र्णत बिकिाि िखी। िािर ीय साांस्ख्यकी कायाथिय (एनएसओ) न े िािर ीय खातो ां के अपन े दूसिे अणग्रम 

अनमुानो ां में 2021-22 के णिए देश की िसृ्द्ध 8.9 प्रणतशत आांकी ह,ै जो इसके पहिे अणग्रम अनमुानो ां में अनमुाणनत 9.2 

प्रणतशत से कम है। 

मजबूत सिकािी सुधािो ां के प्रभाि के कािि हाि के िषों में भाित के आणर्थक बणुनयादी ढाांचे में सधुाि में तजेी आई है। 

महामािी के कािि प्रमुख सांशोधनो ां के बीच, 2023 के णिए भाित की सांभािनाओां को ऋि िसृ्द्ध में अपेणक्षत सुधािो ां पि 

णचणित णकया गया ह ै- औि, बाद में, णनिशे औि खपत - णित्तीय क्षेत्र के बेहति-प्रत्याणशत प्रदशथन पि णनमाथि।  

 

आणर्थक सिेक्षि 2021-22 के अनुसाि, भाित अमेरिका औि चीन के बाद दुणनया का तीसिा सबसे बडा स्टाटथअप 

इकोणसस्टम बन गया है। सिेक्षि में कहा गया है णक सिकाि न े 2016-17 में 733 के मकुाबिे 2021-22 में 14,000 से 

अणधक नए स्टाटथअप को मान्यता दी। इसके सार्, देश में मान्यता प्राप्त स्टाटथअप्स की कुि सांख्या 61,400 को पाि कि गई। 

 

नि गणतणिणध 

 

आणर्थक परिदृश्य में सधुाि के सार्, णिणभन्न णनिशे हुए हैं णजससे णििय औि अणधग्रहि (एम एां ड ए) गणतणिणध में िृस्द्ध हुई है। 

णििय औि अणधग्रहि एक मजबूत पायदान पि शुरू हुआ, 2022 की पहिी णतमाही में चाि साि के उच्च स्ति 30.3 

णबणियन अमिीकी डािि पि पहुांच गया, णजससे िणैिक प्रिृणत्त में तजेी से णगिािट आई। िॉल्यमू के णिहाज से, एमएां डए 

गणतणिणध 2021-22 की पहिी णतमाही में 29.6 प्रणतशत बढी। यूएस 8.2 डबडलयन अमिीकी िालि के सौदो ंके सार् सबस े

सडिय डिदेर्ी अडधग्रहणकताथ र्ा, जो एक साल पहले 39 प्रडतर्त ऊपि र्ा औि इनबाउंि एम एंि ए में बाजाि डहस्सदेािी 

का 70 प्रडतर्त डहस्सा र्ा। 
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1.5 िािर ीय इस्पात नीणत 2017  

 

स्टीि बडे औि तकनीकी रूप से जणटि उद्योग का एक उत्पाद है णजसमें भौणतक प्रिाह औि आय सृजन के मामिे में 

मजबूत फॉिििथ औि बकैििथ  के सांबांध हैं। यह आधुणनक दुणनया के सबस ेमहत्वपिूथ उत्पादो ां में से एक ह ैऔि णकसी भी 

औद्योणगक िािर  के णिए ििनीणतक महत्व का है। णनमाथि, औद्योणगक मशीनिी से िेकि उपभोक्ता उत्पादो ां तक, स्टीि णिणभन्न 

प्रकाि के अनपु्रयोगो ां में अपना िास्ता खोजता है। यह एक ऐसा उद्योग भी है णजसमें प्रयुक्त कचे्च माि की प्रकृणत औि सीमा 

के आधाि पि णिणिध तकनीको ां का उपयोग णकया जाता है। 

 

भाित में, स्टीि का सकि घिेिू उत्पाद पि िगभग 1.4 का उत्पादन गुिक प्रभाि औि 6.8 का िोजगाि गुिक कािक है। 

 

एक जीिांत इस्पात उद्योग ऐणतहाणसक रूप से एक िािर  के तीव्र औद्योणगक णिकास की नी ांि िहा है। तजेी से औद्योणगक 

णिकास के कािि, णित्तीय िषथ 1991-92 में णनयांत्रि मकु्त होन ेसे पहिे, 22 एमटी की एक छोटी क्षमता से भाित 90 एमटी 

के उत्पादन औि णित्त िषथ 2015-16 में 122 एमटी की क्षमता के सार् दुणनया का तीसिा सबसे बडा इस्पात उत्पादक बन 

गया ह।ै आज, भाितीय इस्पात उद्योग देश के सकि घिेिू उत्पाद में िगभग 2% का योगदान देता ह ैऔि िगभग 5 िाख 

िोगो ां को प्रत्यक्ष रूप से औि िगभग 20 िाख िोगो ां को अप्रत्यक्ष रूप से िोजगाि देता ह।ै िािर ीय इस्पात नीणत 2017 

(एनएसपी 2017) णिि स्ति पि प्रणतस्पधी होने के सार्-सार् उच्च अांत मलू्य िणधथत स्टीि पि ध्यान कें णद्रत किते हुए अपनी 

पूिी क्षमता हाणसि किने, इस्पात उत्पादन बढाने के णिए उद्योग को चिाने का एक प्रयास है। 

 

िािर ीय इस्पात नीणत 2005 (एनएसपी 2005) न ेतत्कािीन आणर्थक व्यिस्र्ा से होन ेिािे िाभो ां को समणेकत किन ेके तिीको ां 

औि साधनो ां को इांणगत किने की माांग की औि भाितीय इस्पात उद्योग के णनिांति औि कुशि णिकास के णिए एक िोड मैप 

तैयाि णकया। हािाांणक, भाित में औि दुणनया भि में, इस्पात बाजाि की माांग औि आपूणतथ दोनो ां पक्षो ां में सामने आए घटनाक्रमो ां 

न ेएनएसपी 2005 के णिणभन्न तत्वोां पि पुनडिथचाि णकया है। 

 

इस्पात उत्पादन में भाित का प्रणतस्पधाथत्मक िाभ कािी हद तक इस्पात उत्पादन के दो महत्वपूिथ इनपुट- उच्च गे्रड िौह 

अयस्क औि गैि-कोणकां ग कोयि ेकी स्वदेशी उपिब्धता से प्ररेित ह ै। इसके अिािा, इसके पास स्टीि, मजबूत एमएसएमई 

के्षत्र औि प्रणतस्पधी श्रम िागत के सार् अपके्षाकृत युिा कायथबि के णिए एक णिशाि औि तजेी से बढता बाजाि भी है। 

 

2004 के बाद की अिणध में सकािात्मक माांग दृणिकोि औि स्टीि की प्रचणित उच्च कीमतो ां से प्रेरित होकि, भाितीय 

इस्पात क्षेत्र न ेओणडशा, झािखांड, कनाथटक औि छत्तीसगढ िाज्योां में णनिशे की िहि देखी। पयाथप्त नई क्षमता बनाई गई 

औि मौजदूा सांयांत्रो ां का आधणुनकीकिि णकया गया। इन णनिशेो ां का एक महत्वपूिथ णहस्सा बैंको ां औि अन्य प्रकाि के उधािो ां 

द्वािा णित्त पोणषत णकया गया र्ा। 

 

भाित 2015 में स्टीि का तीसिा सबस ेबडा उत्पादक बन गया औि अब चीन के बाद दूसिे सबसे बडे उत्पादक के रूप में 

उभिने की िाह पि है। 208 णकिोग्राम के णिि औसत की तुिना में भाित में प्रणत व्यस्क्त 61 णकिोग्राम की कम प्रणत व्यस्क्त 

स्टीि खपत को देखत ेहुए णिकास की महत्वपूिथ सांभािनाएां  हैं। बुणनयादी ढाांचे औि णनमाथि क्षते्र पि अत्यणधक ध्यान देने के 

सार् भाितीय अर्थव्यिस्र्ा तजेी से बढ िही है। कई पहि मुख्य रूप से, णकिायती आिास, िेििे नेटिकथ  का णिस्ताि, घिेि ू

जहाज णनमाथि उद्योग का णिकास, णनजी भागीदािी के णिए िक्षा क्षेत्र को खोिना औि ऑटोमोबाइि क्षेत्र में प्रत्याणशत िृस्द्ध से 

देश में स्टीि की महत्वपिूथ माांग पैदा होने की उम्मीद है। इसके अलािा, उद्योग का मुख्य लक्ष्य घिेलू बाजाि पि है, 

डिकडसत पडिम औि डिकासर्ील पूिथ के नज़दीक होने के नाते, यह एक िणनीडतक स्र्ान प्रदान किता है जो उद्योग के डलए 

तैयाि िसु्तओ ंके डनयाथत के डलए अिसिो ंकी मांग किता है औि कुछ दुलथभ उपलब्ध कच्चे माल के आयात की सुडिधा देता 

है। 
 

भाितीय इस्पात उद्योग मागथिाि उत्पादन के आधाि पि तीन व्यापक श्रेणियो ां के बीच सांिणचत ह ैअर्ाथत BFBOF, EAF, औि 

IF। BFBOF मागथ उत्पादकोां के पास बडी एकीकृत इस्पात णनमाथि सुणिधाएां  हैं जो इस्पात के उत्पादन के णिए िौह अयस्क 

औि कोणकां ग कोयिे का उपयोग किती हैं। अन्य बडे इस्पात उत्पादकोां के णिपिीत, भाितीय इस्पात उद्योग में भी बडी 

सांख्या में छोटे इस्पात उत्पादको ां की उपस्स्र्णत की णिशषेता है जो इस्पात णनमाथि के णिए स्पांज आयिन, णपघिने िािे सै्क्रप 

औि गैि-कोणकां ग कोयिे (ईएएि/आईएि मागथ) का उपयोग किते हैं। माचथ 2016 तक, लोहे के अयस्क/पलेेट का इसे्तमाल 
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किने िाले 308 स्पजं आयिन उत्पादक औि इस्पात उत्पादन के डलए गैि-कोडकंग कोल/गैस उपलब्ध किाने िाल े

फीिस्टॉक रे्; अधथ-तैयाि इस्पात का उत्पादन किने के डलए 47 इलेस्क्टरक आकथ  भडियां औि 1128 प्रेिण भडियां जो स्पजं 

आयिन औि/या मसे्टंग सै्क्रप का उपयोग किती हैं औि 1392 पुन: िोलसथ जो डक उपभोक्ता अंत उपयोग के डलए तैयाि 

इस्पात उत्पादो ंमें अिथ-तैयाि इस्पात िोल आउट किते हैं। 

 

णपछिे दो दशकोां में, भाितीय इस्पात उद्योग न ेअांणतम उपयोगकताथ उद्योगो ां की णिणिध आिश्यकताओां को सांबोणधत किते 

हुए िैणिक सिोत्तम प्रर्ाओां के अनरुूप मूल्य िणधथत स्टीि की एक णिस्तृत श्रृांखिा का उत्पादन किने की क्षमता णिकणसत 

की है। हािाांणक, भाित को अभी भी उच्च अांत अनुप्रयोगो ां के णिए ऑटोमोणटि स्टीि, इिेस्क्टरकि स्टीि (CRGO), णबजिी 

उपकिि, एयिोस्पेस, िक्षा औि पिमाि ुअनुप्रयोगो ां के णिए णिशषे स्टीि औि णमश्र धातुओां जैस ेकई मूल्य िणधथत उत्पादो ां का 

घिेिू उत्पादन किने के णिए एक णिशेष प्रयास किने की आिश्यकता है। 

 

हािाांणक, कुछ आिश्यक कच्चे माि जैस ेउच्च गे्रड लम्पी मैंगनीज अयस्क औि क्रोमाइट, कोणकां ग कोि, स्टीि गे्रड चनूा 

पत्थि, आग िोक कच्च ेमाि, णनकेि, िेिस सै्क्रप आणद की सीणमत उपिब्धता के कािि भाितीय इस्पात क्षेत्र िांणचत है। 

घिेिू कोणकां ग कोि की कमी के कािि, मात्रा औि गुिित्ता दोनो ां के मामिे में, भाित में णपग आयिन उत्पादको ां/बीएि 

ऑपिेटिो ां को कोणकां ग कोि के आयात पि महत्वपूिथ रूप से णनभथि िहना पडता है। 

 

हाि के णदनो ां में, कई मुद्दो ां न ेभी इस्पात क्षते्र पि प्रणतकूि प्रभाि डािा ह,ै अर्ाथत िौह अयस्क औि कोयिा खदान आिांटन 

को िद्द किना, भूणम अणधग्रहि में देिी, पयाथििि मांजूिी, णजसके कािि कई परियोजनाओां को महत्वपूिथ िागत औि समय 

की अणधकता का सामना किना पडा। इसके अणतरिक्त, कां पणनयो ां को बढी हुई िॉणजस्स्टि औि कच्च ेमाि की िागत औि 

अन्य शलु्ोां के कािि परिचािन िागत में भी कािी िसृ्द्ध का सामना किना पडा। 

 

2011 के बाद, स्टीि की िैणिक कीमतो ां में णगिािट शुरू हुई, िैणिक माांग में मांदी औि चीन सणहत कई देशो ां में क्षमता से 

अणधक होन ेके कािि िणैिक इस्पात उद्योग में णगिािट की शुरुआत हुई। जुिाई 2015 तक, कीमतो ां में जनििी 2011 की 

तुिना में 50% की णगिािट आई र्ी - जो दशकोां में सबस ेकम र्ी, क्ोांणक ससे्त आयात न ेणिि इस्पात बाजािो ां में बाढ िा 

दी र्ी। माांग औि आपूणतथ के बीच इस महत्वपूिथ सांिचनात्मक णिषमता न ेबडी सांख्या में भाितीय कां पणनयो ां को भी प्रभाणित 

णकया णजसके परििामस्वरूप आयात में िृस्द्ध हुई परििामस्वरूप कमजोि मलू्य णनधाथिि की स्स्र्णत, कम िाभप्रदता, कम 

क्षमता उपयोग औि कुछ मामिो ां में क्षमताएां  भी बांद हो गईां। 

 

नए परििशे में, उद्योग को उणचत नीणत समर्थन के सार् आगे बढना होगा ताणक यह सुणनणित हो सके णक इस्पात का उत्पादन 

खपत में िृस्द्ध की अनुमाणनत गणत से मिे खाता है। यह सणुनणित किने के णिए णिशेष जोि देने की आिश्यकता है णक 

उद्योग पयाथििि णमत्रता, खणनज सांिक्षि, इस्पात उत्पादो ां की गुिित्ता, प्रौद्योणगकी के उपयोग औि स्वदेशी अनुसांधान एिां 

णिकास प्रयासो ां के सांबांध में णिकास के एक स्र्ायी मागथ का अनुसिि किता ह ैताणक यह सुणनणित हो सके णक देश समय के 

सार् िणैिक दक्षता बेंचमाकथ  तक पहुांच सके। इस्पात उत्पादन प्रौद्योणगकी के सार्-सार् उच्च अांत इस्पात के उत्पादन में 

णिि नेता बनने के णिए। 

 

एनएसपी 2017 - णिजन, णमशन औि उदे्दश्य 

 

णिजन: एक तकनीकी रूप से उन्नत औि णिि स्ति पि प्रणतस्पधी इस्पात उद्योग बनाने के णिए जो आणर्थक णिकास को 

बढािा देता है। 

 

णमशन: प्राप्त किने के णिए िाताििि प्रदान किें  - 

i. णनजी णनमाथताओां, एमएसएमई स्टीि उत्पादकोां, सीपीएसई को नीणतगत समर्थन औि मागथदशथन प्रदान किके इस्पात 

उत्पादन में आत्मणनभथिता औि पयाथप्त क्षमता िृस्द्ध को प्रोत्साणहत किना। 

ii. णिि स्ति पि प्रणतस्पधी इस्पात णनमाथि क्षमताओां का णिकास 

iii. िौह अयस्क, कोणकां ग कोि औि प्राकृणतक गैस का णकिायती उत्पादन औि घिेिू उपिब्धता 

iv. कच्च ेमाि के णिदेशी परिसांपणत्त अणधग्रहि में णनिशे को सुगम बनाना। 

v. घिेिू इस्पात माांग को बढाना। 
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उदे्दश्य: िािर ीय इस्पात नीणत का उदे्दश्य णनम्नणिस्खत उदे्दश्योां को प्राप्त किना ह ै- 

i. णिि स्ति पि प्रणतस्पधी उद्योग बनाएां  

ii. 2030-31 तक प्रणत व्यस्क्त इस्पात खपत को 160 णकिोग्राम तक बढाना 

iii. 2030-31 तक ििनीणतक अनुप्रयोगो ां के णिए उच्च गे्रड ऑटोमोणटि स्टीि, इिेस्क्टरकि स्टीि, णिशेष स्टील्स औि 

णमश्र धातुओां की घिेिू माांग को पूिा किने के णिए 

iv. धुिे हुए कोणकां ग कोि की घिेिू उपिब्धता बढाना ताणक 2030-31 तक कोणकां ग कोि पि आयात णनभथिता को 85 

प्रणतशत से घटाकि 65 प्रणतशत णकया जा सके। 

v. मलू्य िणधथत/उच्च गे्रड स्टीि में णिि स्ति पि व्यापक उपस्स्र्णत िखने के णिए 

vi. पयाथििि की दृणि से णटकाऊ तिीके से ऊजाथ कुशि इस्पात उत्पादन में णिि में अग्रिी बनन ेके णिए उद्योग को 

प्रोत्साणहत किें। 

vii. घिेिू उद्योग को एक िागत प्रभािी औि गुिित्ता िािे इस्पात उत्पादक के रूप में स्र्ाणपत किना 

viii. औद्योणगक सुिक्षा औि स्वास्थ्य में िैणिक मानकोां को प्राप्त किना 

ix. इस्पात उद्योग के काबथन िुट-णप्रांट को पयाथप्त रूप से कम किन ेके णिए 

 

ितथमान सांदभथ औि णिकास पि दीघथकाणिक दृणिकोि 

 

घिेिू माांग न े भाितीय अर्थव्यिस्र्ा की िृस्द्ध को समर्थन णदया औि इसके परििामस्वरूप इस्पात की खपत िािे क्षते्र 

भाितीय इस्पात उद्योग की एक प्रमखु णिशेषता िहे हैं। 1991 में भाितीय इस्पात उद्योग के उदािीकिि से पहिे के दशक में 

कच्च े इस्पात के उत्पादन में 5.2% की सीएजीआि से िसृ्द्ध देखी गई। उदािीकिि के बाद, 6.1% की एक दशकीय 

सीएजीआि देखी गई जो 2000-01 से 2015-16 के दौिान 8.3% हो गई। हािााँणक, आज भाित में इस्पात उद्योग को 

चुनौतीपूिथ बाहिी परिस्स्र्णतयो ां का सामना किना पड िहा ह,ै जो धीमी आणर्थक णिकास औि िैणिक स्ति पि णनस्िय स्टीि 

क्षमता में प्रकट होती है। कमजोि िैणिक आणर्थक सांभािनाओां के सार्, भाितीय इस्पात उद्योग को अपन ेभणिष्य के णिए 

घिेिू खपत की िृस्द्ध पि दृढता से णनभथि िहना होगा। 

 

नीणत 

 

एनएसपी 2017 में णनम्नणिस्खत नीणतगत क्षेत्र शाणमि हैं - 

 

a. स्टीि की माांग 

b. इस्पात क्षमता 

c. कच्चा माि 

d. भूणम, जि औि डिद्युत  

e. इांफ्रास्टरक्चि औि िॉणजस्स्टि 

f. उत्पाद की गुिित्ता 

g. तकनीकी दक्षता 

h.  एमएसएमई क्षेत्र 

i. से्टनिेस स्टीि में मलू्य संिधथन  

j. णमश्र धात ुऔि णिशेष इस्पात में मलू्य संिधथन  

k. पयाथििि प्रबांधन 

l. सुिक्षा 

m. व्यापाि 

n. णित्तीय जोस्खम 

o.  सीपीएसई की भूणमका औि आगे की िाह 

p. हाई-एांड रिसचथ पि िोकस: स्टीि रिसचथ एांड टेक्नोिॉजी णमशन ऑि इांणडया 

 

स्टीि की माांग 
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2015 में, भाित दुणनया की एकमात्र बडी अर्थव्यिस्र्ा र्ी, जहाां स्टीि की माांग में 5.3% की सकािात्मक िृस्द्ध जािी िही, 

जबणक चीन में नकािात्मक िृस्द्ध -5.4% औि जापान -7.0% र्ी। भाित के बढत ेशहिी बणुनयादी ढाांच ेऔि णिणनमाथि क्षेत्रो ां 

से सांकेत णमिता ह ै णक आने िािे िषों में माांग मजबूती बनी िहेगी। यणद भाित को "णिकणसत िािर " होने का िक्ष्य प्राप्त 

किना ह,ै तो इस्पात उद्योग को एक महत्वपूिथ भूणमका णनभानी चाणहए जसैा णक सभी प्रमखु णिकणसत देशो ां औि जापान, 

दणक्षि कोरिया औि चीन जैसे पिूी एणशयाई देशो ां के मामिे में हुआ है। 

 

ितथमान चनुौणतयो ां के बािजदू, भाितीय इस्पात उद्योग में अभी भी णिकास की महत्वपूिथ सांभािनाएां  हैं, इस तथ्य से िेखाांणकत 

णकया गया ह ैणक देश में प्रणत व्यस्क्त इस्पात की खपत 61 णकिोग्राम (ग्रामीि खपत 10 णकिोग्राम सणहत) 208 णकिोग्राम के 

िैणिक औसत से कािी कम ह।ै आगे बढत ेहुए, बुणनयादी ढाांच ेके क्षेत्र में त्वरित खचथ, िेिि ेनेटिकथ  का णिस्ताि, घिेि ू

जहाज णनमाथि उद्योग का णिकास, णनजी भागीदािी के णिए िक्षा क्षेत्र को खोिना, ऑटोमोबाइि औि पूांजीगत सामान उद्योग 

में अनमुाणनत िसृ्द्ध औि शहिी औि ग्रामीि क्षेत्रो ां में णनमाथि से  देश में स्टीि की महत्वपूिथ माांग बढ़ने की उम्मीद है।  

 

णकसी देश में इस्पात की खपत में िृस्द्ध आम तौि पि आणर्थक णिकास औि इस्पात की तीव्रता से जुडी होती है। जबणक 

सकि घिेिू उत्पाद में िसृ्द्ध समग्र खपत में िृस्द्ध का एक महत्वपूिथ णनधाथिक है, स्टीि की तीव्रता एक अर्थव्यिस्र्ा के णिए 

णनणित पैिामीटि ह ैऔि समय के सार् खपत की तुिना में स्टीि की माांग की िृस्द्ध दि को णनधाथरित किती है। 

 

यह उम्मीद की जाती ह ैणक सकि घिेिू उत्पाद की िसृ्द्ध की ितथमान दि पि, स्टीि की माांग अगिे 15 िषों में तीन गुना बढ 

जाएगी औि 2030-31 तक 230 मीणटरक टन की माांग तक पहुांच जाएगी। हािाांणक, 2030-31 तक तैयाि स्टीि की इस माांग 

के सार् भी, भाित की प्रणत व्यस्क्त खपत केिि 158 णकिोग्राम तक पहुांच सकती है, जो ितथमान िणैिक औसत 208 

णकिोग्राम से कम है। 

 

देश में इस्पात की माांग का सृजन इस णदशा में णकए जाने िािे प्रमखु कायों में से एक है। इस्पात की माांग बढाने के णिए 

मांत्रािय न ेग्रामीि णिकास, शहिी बुणनयादी ढाांच,े सडक औि िाजमागथ, िेििे आणद जैस े णनमाथि औि णिणनमाथि क्षते्रो ां को 

प्रमखु िोकस क्षते्रो ां के रूप में णचणित णकया है औि णनम्नणिस्खत के माध्यम से इस ेप्राप्त किने के णिए आिश्यक कदम 

उठाएगा - 

 

स्टीि सांिचनाएां  अत्यणधक िागत प्रभािी हैं औि णनमाथि के णिए कम समय ह ैऔि उच्च णडजाइन आिाम के सार् अणधक 

स्र्ाणयत्व है। इसणिए सभी भिनो ां औि सांिचनाओां में स्टीि के उपयोग को प्रोत्साणहत किन े की आिश्यकता है। 

परियोजनाओां का मलू्याांकन कित ेसमय जीिनचक्र की िागत को कम किने पि जोि देने का प्रयास णकया जाएगा, न णक 

केिि अणग्रम िागत को अिग-अिग किके देखन े से, जो सिकािी औि णनजी क्षेत्र में स्टीि के अणधक उपयोग को 

प्रोत्साणहत किेगा। 

 

सिकाि न े2022 तक सभी के णिए आिास की एक अत्यांत महत्वाकाांक्षी योजना के सार्-सार् प्रधान मांत्री आिास योजना, 

साांसद आदशथ ग्राम योजना आणद जैसी योजनाएां  तैयाि की हैं। ये इस्पात गहन सांिचनाओां औि णडजाइनो ां के उपयोग, पूिथ के 

उपयोग के णिए एक बडा अिसि प्रदान किती हैं। िैणब्रकेटेड औि प्रीकास्ट स्टीि स्टरक्चि इत्याणद। इसणिए, मांत्रािय इन 

योजनाओां के तहत स्टीि गहन सांिचनाओां/णडजाइनो ां के बढत े उपयोग को बढािा देन े के णिए सभी आिश्यक उपाय 

किेगा। 

 

िाणिस्ज्यक, आिासीय भिन औि फ्लाईओिि भी अपाि अिसि प्रदान किते हैं। सडक औि िाजमागों में उपयोग णकए जान े

िािे मौजदूा पुिो ां, िुटपार्ो ां औि कै्रश बरैियि के प्रणतस्र्ापन िाभो ां का मलू्याांकन किने औि क्रमशः  स्टीि णब्रज, स्टीि 

प्रबणित िुटपार् औि स्टीि कै्रश बैरियि में परियोजनाओां के णिए णिचाि किने के णिए सडक, परििहन औि िाजमागथ 

मांत्रािय के सांयोजन के सार् आिश्यक प्रयास णकए जाएां गे। . 

 

िेििे में स्टीि का उपयोग िेििे टर ैक, िोणिांग स्टॉक, िैगन, प्लटेिॉमथ औि कोच णबछाने तक ही सीणमत है। िेििे से्टशन, िुट 

ओिि णब्रज, िेि कोच, स्टीि आधारित िेििे कॉिोनी भिनो ां के णनमाथि, णिशेष रूप से भकूां प प्रिि क्षेत्रो ां में, समणपथत फे्रट 
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कॉरिडोि औि सुपििास्ट िेि कॉरिडोि के णनमाथि औि अणधक स्टीि पिुो ां के णनमाथि में स्टीि के उपयोग को बढाने के 

प्रयास णकए जाएां गे। बचत समय औि पूांजीगत व्यय। 

 

"मके इन इांणडया" पहि से णनमाथि, बणुनयादी ढाांच,े ऑटोमोबाइि, जहाज णनमाथि औि णबजिी क्षेत्रो ां में महत्वपूिथ णनिशे 

देखन ेकी उम्मीद ह,ै णजससे स्टीि की माांग को बढािा णमिेगा। इसणिए, इस तिह के िाभ को घिेिू इस्पात उत्पादकोां तक 

पहुांचाने का प्रयास णकया जाएगा। णकिायती औि प्रणतस्पधी 'भाितीय णनणमथत स्टीि' का उपयोग देश में बणुनयादी ढाांच ेके 

णिकास औि णनमाथि गणतणिणधयो ां का मागथ प्रशस्त किेगा। 

 

इस्पात क्षमता 

 

यह अनमुान ह ैणक ऊपि उस्ल्लस्खत माांग अनमुानो ां के आधाि पि 2030-31 तक 300 मीणटरक टन कच्च ेइस्पात की क्षमता 

की आिश्यकता होगी। हािाांणक, कच्च े इस्पात की क्षमता को 300 मीणटरक टन तक प्राप्त किने के णिए भणूम सणहत 

प्राकृणतक सांसाधनो ां, णित्त, जनशस्क्त औि बणुनयादी ढाांचे की व्यापक गणतशीिता की आिश्यकता होगी। 

 

भाित में इस्पात उत्पादन के प्रणतस्पधाथत्मक िाभ को ध्यान में िखत ेहुए, देश में पयाथप्त मात्रा में स्टीि का णनयाथत किन ेऔि 

िैणिक बाजाि में एक प्रमुख स्खिाडी बनने की क्षमता ह,ै इस प्रकाि उद्योग के िैणिक कच्च ेमाि के सामग्री बाजाि णिशषे 

रूप से कोणकां ग कोि के णिए सांपकथ  से णनकिने िािे णिदेशी मदु्रा जोस्खम को कम किता है। । 

 

2030-31 में बीएि-बीओएि मागथ से कच्च ेइस्पात की क्षमता औि उत्पादन में िगभग 60 - 65% योगदान किने की 

उम्मीद ह,ै जबणक शेष 35 - 40% ईएएि औि आईएि मागथ से होगा। 

 

व्यापारिक उपयोग के णिए णपग आयिन की माांग, जैस ेणक इिेस्क्टरक आकथ  या इांडक्शन िनेस में कास्स्टांग औि पूिक धात ु

के णिए, 2030-31 तक 17 मीणटरक टन तक बढन ेका अनमुान ह।ै इसी तिह, स्पांज आयिन की माांग 2030-31 तक बढकि 

80 मीणटरक टन होने का अनमुान है। यह अनमुान िगाया गया ह ैणक 2030-31 तक स्पांज आयिन की क्षमता बढकि 114 

एमटी 2 हो सकती ह,ै णजसमें पयाथिििीय काििो ां औि गैस की दीघथकाणिक उपिब्धता में िृस्द्ध के तहत गैस आधारित 

क्षमता का िगभग 30% णहस्सा होगा। 

 

अनमुाडनत मांग को पूिा किन े के डलए अडतरिक्त क्षमता के डनमाथण में 2030-31 तक लगभग रु 10 लाख किोड़ की 

महत्वपूणथ पूंजी डनिेर् की आिश्यकता होगी। औि डिडभन्न प्रौद्योडगडकयो ंको अडभग्रहण के परिणामस्वरूप स्वचालन की 

डिग्री के आधाि पि 25 लाख के ितथमान स्ति से 2030-31 तक 36 लाख की सीमा में महत्वपूणथ िोजगाि पदैा किेगा। 

 

उद्योग के श्रेष्ठ डिकास को सुडनडित किने औि क्षमता से अडधक या उससे कम की परिस्स्र्डतयो ंसे बचने के डलए, मंत्रालय 

डनिंति आधाि पि इस्पात उद्योग में डनिरे् की डनगिानी के डलए सभी डहतधािको ं के सार् काम किेगा औि ओडिर्ा, 

छत्तीसगढ़, झािखिं औि कनाथटक के खडनज समिृ िाज्ो ंमें SPVs की स्र्ापना की सुडिधा प्रदान किेगा। 

 

सागिमािा परियोजना के तत्वािधान में तट के णकनािे इस्पात सांयांत्रो ां की स्र्ापना का कायथ णकया जाएगा। ऐस ेसांयांत्र दुिथभ 

कच्च ेमाि के आयात औि इस्पात उत्पादो ां के णनयाथत के णिचाि पि आधारित हो ांगे। मांत्रािय णिशेष रूप से एमएसएमई 

इस्पात क्षते्र में क्लस्टि आधारित दृणिकोि को बढािा देगा, णजसमें इितम भूणम उपयोग, कच्च ेमाि की आसान उपिब्धता 

औि पैमाने की अर्थव्यिस्र्ाओां के णिए कां सोणटथयम दृणिकोि पि सामान्य बणुनयादी ढााँचा होगा। 

 

गैस आधारित इस्पात संयंत्रो,ं इलेस्क्टरकल स्टील बनाने, ब्लास्ट फनसे में सहायक ईधंन इंजके्शन औि अन्य प्रौद्योडगडकयो ंको 

बढ़ािा देने के डलए आिश्यक नीडत पयाथििण भी उपलब्ध किाया जाएगा, डजससे इस्पात उत्पादन में कोडकंग कोल का 

इसे्तमाल कम हो जाएगा। स्वदेर्ी कोयल ेका उपयोग कि इस्पात डनमाथण के डलए िकैस्िक मागथ की सुडिधा के डलए ऊजाथ 

दक्षता में सुधाि औि GHG उत्सजथन को कम किने पि ध्यान कें डित डकया जाएगा। 

 

इस्पात णनमाथि के इांडक्शन िनसे मागथ के भाित के णिए कई िायदे हैं, जसै ेकोणकां ग कोि की कोई आिश्यकता नही ां, कम 

पूांजी िागत औि कम भूणम की आिश्यकता। हािाांणक, इस्पात णनमाथि का यह मागथ इसकी शोधन क्षमताओां के कािि 
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बाणधत है। इसणिए, उच्च गुिित्ता िािे स्टीि के उत्पादन के णिए सुसांगत औि िागत प्रभािी शोधन णिणधयो ां के णिकास को 

बढािा देने के णिए उणचत प्रयास णकए जाएां गे। 

 

कच्चा माि 

 

इस्पात उद्योग के णिकास के णिए प्रणतस्पधी दिो ां पि कच्च ेमाि की उपिब्धता अणनिायथ है। 

 

सिकाि पहिे ही खान औि खणनज (णिकास औि णिणनयमन) सांशोधन अणधणनयम, 2015 िेकि आई ह ैजो समयबद्ध खदान 

णिकास पि अणधक जोि देती ह ैऔि खणनज अन्वेषि औि णटकाऊ खनन कायों पि जोि देती है। अणधणनयम ने खदान 

आिांटन प्रणक्रया (नीिामी के माध्यम से) औि खनन पट्टा निीनीकिि की प्रणक्रया पि स्पिता िाई है औि णकसी णिशषे 

अांणतम उपयोग के णिए णकसी णिशेष खदान के आिक्षि का प्रािधान किता ह ैऔि ऐस ेपात्र अांणतम उपयोगकताथओां के बीच 

नीिामी की अनमुणत देता है। 

 

जब कभी भी खनन पट्टो ां की अिणध समाप्त होगी, खणनज ब्लॉकोां की णनयणमत रूप से नीिामी को सुगम बनाने के णिए खान 

मांत्रािय के सार् णमिकि उपयुक्त प्रयास णकए जाएां गे। मांत्रािय िौह अयस्क की पयाथप्त उपिब्धता सुणनणित किन ेके णिए 

समयबद्ध तिीके से खणनज उत्पादन शुरू किने के णिए भणिष्य के पट्टो ां का मागथदशथन किने के णिए मजबूत योजना 

णिकणसत किने की सुणिधा भी प्रदान किेगा। 

 

कैणिि िौह अयस्क खणनकोां के खदान स्र्िो ां पि पडे णनम्न गे्रड िाइन के उपयोग को बढािा णदया जाएगा औि णकसी भी 

णनयामक परिितथन की आिश्यकता हो सकती ह ै णजसका मलू्याांकन सांबांणधत मांत्राियो ां के सार् णमिकि णकया जाएगा। 

उपयुक्त सहयोग के माध्यम से िाभकािी औि समूह उद्योगो ां को मजबूत णकया जाएगा। 

 

िौह अयस्क िाइन्स को पिैेटाइज़शेन इकाइयो ां तक पहुांचाने के णिए स्लिी पाइपिाइनो ां औि कन्वेयसथ के माध्यम से िणक्षत 

णकया जाएगा क्ोांणक इससे प्रदूषि कम होगा औि खनन के्षत्रो ां में परििहन अिसांिचना को कम णकया जा सकेगा। इस े

प्रोत्साणहत किने के णिए स्पांज आयिन क्षमता का प्रक्षेपि इस आधाि पि औसत मलू्य का प्रणतणनणधत्व किता ह ैणक 2030-

31 में स्टीि उत्पादन का 60-65% बीएि-बीओएि मागथ के माध्यम से औि शेष ईएएि/आईएि मागथ के माध्यम से होगा। 

 

 

िौह अयस्क की िांबी अिणध की आपूणतथ सुणनणित किने के णिए सांसाधन आधाि बढ़ान ेहेत ुगहन औि गहन अन्वेषि को 

बढािा णदया जाएगा। खनन अनुसांधान सांस्र्ानो ां के सार् णमिकि पणिमी घाटो ां में बांद मैगे्नटाइट अयस्क जमा के इितम 

उपयोग के णिए पयाथििि के अनुकूि व्यिहायथ भूणमगत खनन तकनीक का भी पता िगाया जाएगा। 

 

िैणिक प्राकृणतक सांसाधन उद्योग में एक ििनीणतक पदणचि णिकणसत किने के णिए, सांभाणित िािर ो ां के सार् णद्वपक्षीय िाताथ 

के माध्यम से णिदेशो ां में खणनज सांपणत्तयो ां के अणधग्रहि को भी सगुम बनाया जाएगा। स्टीि क्षेत्र के स्खिाणडयो ां को व्यस्क्तगत 

रूप से या साझेदािी के आधाि पि िैणिक परियोजनाओां को हाणसि किने औि णिकणसत किने के णिए प्रोत्साणहत णकया 

जाएगा। 

 

इस्पात मांत्रािय, खान मांत्रािय के सार् णमिकि िौह अयस्क की णबक्री की प्रणक्रया में पािदणशथता औि पिूाथनुमेयता िाने के 

णिए एक समान देशव्यापी णबक्री मांच बनाने की सणुिधा प्रदान किेगा। 

 

िौह अयस्क पैलेट  

 

मशीनीकृत खनन के दौिान, 60 से 70% उत्पादन 10 णममी से कम आकाि के उतृ्कि (फाइन) के रूप में उत्पन्न होता है। 

परििहन औि हैंडणिांग के दौिान भी उतृ्कि (फाइन) होता है । इन उतृ्कि (फाइन) का आणर्थक रूप से उपयोग किने के 

णिए, उन्हें णसन्टि या पेिेट में परििणतथत किने के णिए उपयुक्त समहून प्रणक्रया आिश्यक है। 
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हाि के णदनो ां तक, घिेि ूइस्पात उद्योग मुख्य रूप से िौह अयस्क के उच्च गे्रड औि उनकी आसान पहुांच औि उपिब्धता 

के कािि उच्च अनुपात का उपयोग कि िहा र्ा। हािाांणक, स्लाइम्स औि डांप िाइन्स सणहत णनम्न गे्रड के िौह अयस्कोां का 

उपयोग किने की अत्यणधक आिश्यकता ह,ै जो णिणभन्न खानो ां में भांडारित हैं। 

 

इसणिए, उच्च गे्रड अयस्कोां के सांिक्षि पि णिशेष जोि देत ेहुए मौजूदा णनम्न गे्रड िौह अयस्क सांसाधनो ां के इितम उपयोग 

को प्रोत्साणहत णकया जाएगा। 2015-16 तक, क्षमता उपयोग 32.5% के सार् िगभग 85 मीणटरक टन की पिेेणटज़शेन क्षमता 

मौजूद है। पेिेट उद्योग को प्रोत्साहन णदया जाएगा क्ोांणक यह उच्च गे्रड िौह अयस्क के स्र्ान पि ब्लास्ट िनसे में सीध े

िीडस्टॉक के रूप में कायथ किके खणनज सांिक्षि में मदद किता है। 

 

कोणकां ग कोि औि नॉन-कोणकां ग कोि 

 

घिेिू इस्पात उद्योग की कोणकां ग कोि की आिश्यकता का िगभग 85 प्रणतशत ितथमान में आयात के माध्यम से पूिा णकया 

जा िहा है। इस्पात मांत्रािय णिदेशी परिसांपणत्त अणधग्रहि के माध्यम से कोणकां ग कोि की उपिब्धता बढाने के णिए कोयिा 

मांत्रािय के सार् समन्वय किेगा औि यह भी सुणनणित किेगा णक पयाथप्त सांख्या में आधुणनक कोणकां ग कोि िाशिी स्र्ाणपत 

हो। इस्पात क्षेत्र में बढती आिश्यकता का समर्थन किने के णिए उपयुक्त णित्तीय उपाय भी णकए जाएां गे। 

 

इसके अिािा, इस्पात क्षते्र को कोयिे की आपूणतथ सुणनणित किने के णिए स्टीि कां पणनयो ां के णिए णिशेष कोयिा णिांकेज ई-

नीिामी णिांडो बनाने के णिए सीआईएि को मनाने के णिए कोयिा मांत्रािय के सार् णिचाि-णिमशथ णकया जाएगा। इस्पात 

मांत्रािय कोणकां ग कोि ब्लॉकोां की आिणधक नीिामी की भी सुणिधा प्रदान किेगा क्ोांणक यह इस्पात उद्योग को अपनी 

समणपथत कोणकां ग कोि खदानो ां को णिकणसत किने के णिए प्रोत्साणहत किेगा। 

 

देश में स्वदेशी कोणकां ग कोि भांडाि के आिांटन को णिशेष रूप से इस्पात क्षेत्र के णिए सुगम बनाने के प्रयास णकए जाएां गे, 

ऐस ेकोयिे को णकसी अन्य क्षते्र में नही ां बदिा जाएगा। 

 

कोणकां ग कोि की दीघथकािीन उपिब्धता सुणनणित किने के णिए, इस्पात मांत्रािय, कोयिा मांत्रािय के सार् णमिकि गहिे 

कोणकां ग कोि भांडाि की खोज औि इितम उपयोग की सुणिधा प्रदान किेगा। कोणकां ग कोि की घिेिू उपिब्धता में सुधाि 

के णिए झरिया कायथ योजना को शीघ्रता से िाग ूकिने का भी प्रयास णकया जाएगा। 

 

एकीकृत इस्पात सांयांत्रो ां को भी अपन ेकोणकां ग कोि की खपत को िणैिक सिोत्तम प्रर्ाओां के समान कम किने के णिए 

सहायक ईांधन इांजके्शन प्रौद्योणगणकयो ां जैस ेणक पल्विाइज़्ड कोि इांजेक्शन (पीसीआई)/कोर्ल् डस्ट इांजेक्शन (सीडीआई) या 

प्राकृणतक गैस/णसनगैस इांजेक्शन के सार् पीसीआई/ सीडीआई। 

 

प्राकृणतक गैस 

 

पेरिस सांणध (COP 21) के तहत, भाित 2005 के स्ति से 2030 तक अपने सकि घिेिू उत्पाद की उत्सजथन तीव्रता को 33-

35% तक कम किने का इिादा िखता है। इस िक्ष्य को प्राप्त किने के णिए, भाित को ऊजाथ कुशि सांसाधनो ां को खोजन े

की जरूित ह ैजो णक णकिायती औि उपिब्ध भी हो ां। प्राकृणतक गैस एक ऐसा हरित णिकल्प उपिब्ध है। 

 

एमएसएमई क्षेत्र में गैस आधारित मागथ के डलए कोयला आधारित DRI क्षमता के उन्नयन के मामले में, गैस आधारित 

प्रौद्योडगकी की भडिष्य की सभंािना को देखते हुए, क्षेत्र के डलए कैडिि गैस आधारित डबजली संयंत्रो ंकी जरूित हैं, औि 

ब्लास्ट फनेस में प्राकृडतक गैस के इंजेक्शन का डिकि आयाडतत धातकुमथ कोयला (दोनो ंकोडकंग औि PCI) पि डनभथिता 

कम किने के डलए, प्राकृडतक गैस की फमथ आपूडतथ सुडनडित किना, गैस आधारित इस्पात बनाने प्रौद्योडगकी में डिश्वास औि 

डनिरे् को बढ़ािा देने के डलए आिश्यक है। 

 

घिेिू स्रोतो ां से प्राकृणतक गैस की आपूणतथ में कमी के कािि िां स ेहुए गैस आधारित इस्पात सांयांत्रो ां के मामि ेमें, इस्पात क्षेत्र 

को घिेिू गैस आपूणतथ की बहािी के णिए पटेर ोणियम औि प्राकृणतक गैस मांत्रािय के समन्वय से णिकल्पोां का मलू्याांकन णकया 

जाएगा। कि ढाांचे में णिसांगणतयो ां के व्यापक प्रभाि को दूि किने का भी प्रयास णकया जाएगा। 
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प्राकृणतक गैस की दीघथकाणिक उपिब्धता सणुनणित किने के णिए, प्राकृणतक गैस के नए भांडाि का पता िगाने के णिए 

पेटर ोणियम औि प्राकृणतक गैस मांत्रािय से सांपकथ  णकया जाएगा। डीआिआई सांयांत्रो ां में बाद में उपयोग के णिए णसनगैस बनान े

के णिए कोयिा गैसीकिि की तकनीक को भी प्रोत्साणहत णकया जाएगा। 

 

चूना पत्थि, मैंगनीज अयस्क औि क्रोमाइट अयस्क 

 

मांत्रािय देश में चूना पत्थि, मैंगनीज औि क्रोमाइट अयस्क के सांसाधनो ां को बढाने के णिए बढे हुए अन्वेषि प्रयासो ां को 

उपयुक्त रूप से सुगम बनाएगा। स्टीि गे्रड चनूा पत्थि, उच्च गे्रड णनम्न िास्फोिस मैंगनीज अयस्क औि उच्च गे्रड क्रोमाइट 

लंडप यस्क के मामिे में, इस्पात उद्योग के आयात पि णनभथि िहने की सांभािना है। इन सामणग्रयो ां के आयात को प्रोत्साणहत 

किन ेके णिए उपयुक्त उपाय णकए जाएां गे क्ोांणक ये सीणमत मात्रा में उपिब्ध हैं। मांत्रािय णहमाचि प्रदेश औि िाजस्र्ान में 

उपिब्ध उच्च श्रिेी के चूना पत्थि का पयाथििि के अनकूुि तिीके से उपयोग किने की सांभािना तिाशने में भी सणुिधा 

प्रदान किेगा। इस उद्योग को डिश्व स्ति पि ऐसी परिसंपडत्तयो ंका अडधग्रहण किने के डलए प्रोत्साडहत डकया जाएगा ताडक इन 

बढ़ते उद्योगो ंके डलए इन सामडग्रयो ंकी एक सतत आपूडतथ को बनाए िखें। मैंगनीज औि क्रोमाइट अयस्क के अणधक से 

अणधक अन्वेषि के णिए आिश्यक प्रयास णकए जाएां गे। 

 

िैिो-अलॉय  

 

िेिो- अलॉय धात ुएक शस्क्त गहन उद्योग है इसणिए, िौह- अलॉय धात ुसांयांत्रो ां में कैणिि णबजिी उत्पादन को व्यापक रूप 

से समर्थन णदया जाएगा। चूांणक देश में इस्पात उत्पादन के सार्-सार् िौह- अलॉय धातुओां की माांग बढने की सांभािना है, 

इसणिए उद्योग को पयाथप्त पैमान ेकी अर्थव्यिस्र्ाओां को प्राप्त किने के णिए बडी इकाइयाां स्र्ाणपत किने के णिए प्रोत्साणहत 

णकया जा सकता है। िेिो-अिॉय इकाइयो ां को प्रार्णमकता के आधाि पि णिकणसत किने के णिए आिश्यक कच्चा माि 

णिांकेज औि णबजिी की स्स्र्ि आपूणतथ प्रदान किने का प्रयास णकया जाएगा। 

 

रिफै्रक्टिी कच्चा माि 

 

भाित को महत्वपूणथ रिफै्रक्टिी कच्चे माल के उच्च गुणित्ता िाले भिंािो ंके सार् संपन्न नही ंडकया गया है अर्ाथत  बॉिाइट 

(रिफै्रक्टिी गे्रड) औि मैगे्नसाइट औि कािी हद तक आयात पि णनभथि है। इस्पात क्षेत्र में िेफे्रक्टर ीज की बढती आिश्यकता 

को पूिा किने के णिए उपयुक्त उपाय औि प्रणक्रयात्मक सििीकिि णकया जाएगा। 

 

भूगभीय रूप से, आग की णमट्टी, रिफे्रक्टर ीज बनाने के णिए एक महत्वपूिथ कच्चा माि, कोयि ेके भांडाि के सार्-सार् मौजूद 

है। तर्ाणप, कोयिा भण्डािो ां के सार्-सार् पाए जाने िाि े घिेिू सांसाधनो ां के पूिथ उपयोग में कणठनाइयााँ आई हैं। घिेि ू

उद्योगो ां को इसकी आपूणतथ बढान ेके णिए अणग्न णमट्टी के णनष्कषथि की क्षमता की जाांच की जाएगी। 

 

णनकि 

 

िेिो-अिॉय औि अिॉय/से्टनिसे स्टीि उद्योग से णनकेि की िगाताि माांग िही है। देश में णनकेि व्यािहारिक रूप से 

अनुपिब्ध ह ैऔि णनकेि की पिूी मात्रा औि अन्य प्रकाि के णनकेि को आयात किने की आिश्यकता है। इसणिए, उद्योग 

को स्स्र्ि आपूणतथ बनाए िखन ेके णिए णिि स्ति पि ऐसी सांपणत्त हाणसि किन ेके णिए उद्योग को प्रोत्साणहत णकया जा सकता 

है। इसके सार् ही, उड़ीसा के सुडकंिा घाटी में उपलब्ध आडधकारिक अयस्क अडधभाि स े डनकल को डनकालन े के डलए 

आिएंििी का लक्ष्य िखा जाएगा। 
 

िौह सै्क्रप 

 

देश में जीएचजी उत्सजथन की तीव्रता को कम किने के णिए अन्य बातो ां के सार्-सार् सै्क्रप आधारित इस्पात णनमाथि 

प्रौद्योणगणकयो ां के उपयोग को बढािा देन ेके णिए िेिस सै्क्रप की उपिब्धता बढाने के णिए कािथिाई शुरू की जाएगी। सै्क्रप 
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पृर्क्किि (गुिित्ता-िाि), सांग्रह, प्रसांस्किि औि पुनचथक्रि नीणत णिकणसत किने के णिए अन्य सांबांणधत मांत्राियो ां के सार् 

समन्वय में णिकल्पोां का भी मलू्याांकन णकया जाएगा। 

 

अच्छी गुिित्ता िािे सै्क्रप की पयाथप्त मात्रा में उपिब्धता सुणनणित किने के णिए आधणुनक स्टीि श्रणेडांग प्लाांटो ां को बढािा 

देकि देश के भीति एक सांगणठत औि पयाथििि के अनकूुि स्टीि सै्क्रप प्रसांस्किि इकाइयो ां की स्र्ापना को सुगम बनाया 

जाएगा। 

 

देश में सै्क्रप आधारित इस्पात णनमाथि के उपयोग को बढािा देने के णिए णिद्युत मांत्रािय के समन्वय से इस क्षते्र को णबजिी 

की उपिब्धता सुणनणित किने का प्रयास णकया जाएगा। 

 

भूणम, जि औि णबजिी 

 

भाितीय इस्पात उद्योग की णिकास योजनाओां को भी भूणम अणधग्रहि में आने िािी कणठनाइयो ां से बाणधत णकया गया है। 

नीणत औि प्रणक्रया सांबांधी मुद्दो ां के कािि पसांदीदा स्र्ानो ां पि पयाथप्त भणूम के अणधग्रहि में देिी के कािि कई परियोजनाएां  

अटकी हुई हैं। िगभग 300 मीणटरक टन कच्च ेइस्पात की क्षमता तक पहुांचने के णिए, हरित क्षेत्र के णिस्ताि पि णिचाि किते 

हुए अणतरिक्त भूणम की आिश्यकता ~91,000 एकड होने का अनमुान है। परियोजनाओां के शीघ्र कायाथन्वयन में मदद किन े

के णिए मांत्रािय सांबांणधत िाज्य सिकािो ां के सार् समन्वय स्र्ाणपत किेगा ताणक उद्योगो ां को मकुदमो ां से मुक्त भूणम की समय 

पि उपिब्धता सुणनणित की जा सके। 

 

इस्पात समहूो ां (णिशेषकि एमएसएमई इस्पात इकाइयो ां के णिए), सेिा कें द्रो ां औि इस्पात प्रसांस्किि कें द्रो ां के गठन को सुगम 

बनाया जाएगा। भूणम उपयोग को अणधकतम किने के णिए साझदेािी के आधाि पि सांबांणधत सामान्य बणुनयादी ढाांच ेके 

णनमाथि को बढािा णदया जाएगा। भूणम अणधग्रहि को आसान बनाने के णिए एिडीआई परियोजनाओां सणहत छोटे औि 

मध्यम इस्पात उद्यमोां को औद्योणगक गणियािो ां में औि पीपीपी (सािथजणनक णनजी भागीदािी) के तहत समूहो ां में स्र्ाणपत किन े

के णिए प्रोत्साणहत णकया जाएगा। 

 

यह देखा गया ह ैणक इस्पात उद्योग के णिए जि आिांटन को आमतौि पि कम प्रार्णमकता दी जाती है िेणकन यह अनुमान 

ह ैणक 2030-31 तक, इस्पात उद्योग को सािाना िगभग 1500 णमणियन घन मीटि जल की आिश्यकता होगी।  

 

इस ेध्यान में िखत ेहुए मांत्रािय प्रार्णमकता के आधाि पि इस्पात परियोजनाओां को पानी आिांणटत किने के णिए सांबांणधत 

िाज्य सिकािो ां के सार् समन्वय किेगा। सभी स्तिोां पि जि सांिक्षि को प्रोत्साणहत णकया जाएगा औि उद्योग के प्रयासो ां को 

समर्थन णदया जाएगा। 

 

एक दुिथभ सांसाधन के रूप में पानी के महत्व को ध्यान में िखत ेहुए, सिकाि द्वािा इस्पात सांयांत्रो ां से णनिथहन को कम किन े

पि एक बडा जोि णदया गया ह,ै णजसके णिए उपचारित अपणशि जि को प्रभािी ढांग से पुनचथणक्रत किने के णिए निीन 

समाधानो ां औि तकनीको ां की आिश्यकता होगी। इसणिए, इस्पात उद्योग को उत्पाणदत प्रणत टन इस्पात की णिणशि पानी की 

खपत को कम किने के णिए योजनाओां औि ििनीणतयो ां को आगे बढाने के णिए प्रोत्साणहत णकया जाएगा। 

 

चूांणक इस्पात एक ऊजाथ गहन उद्योग ह,ै मांत्रािय इस्पात णनमाथि सुणिधाओां के णिए णबजिी की उपिब्धता पि ध्यान कें णद्रत 

किेगा। उद्योग के णिए आिश्यक णबजिी 2030-31 तक बढकि 27,717 मेगािाट होने का अनमुान है। कोयिा ब्लॉकोां के 

आिांटन के बाद, इस्पात क्षेत्र की णिणभन्न इकाइयाां, णिशेष रूप से स्पांज आयिन सांयांत्र, उच्च िागत पि णबजिी खिीद िहे हैं। 

ऐसी इकाइयो ां को ओपन एिेस के जरिए णबजिी उपिब्ध किाने के णिए इस्पात मांत्रािय णबजिी मांत्रािय के सार् णिचाि-

णिमशथ किेगा। 

 

इस्पात मांत्रािय अन्य मांत्राियो ां के पिामशथ से इस्पात सांयांत्रो ां में अपणशि ताप िसिूी के उपयोग की सुणिधा प्रदान किेगा। 

एमएसएमई क्षेत्र के णिए कैणिि पािि के उपयोग को सुणिधाजनक बनाने औि कि ढाांचे में णिसांगणतयो ां के व्यापक प्रभाि को 

दूि किने के भी प्रयास णकए जाएां गे। 
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इस्पात क्षेत्र में आसन्न णिकास परिदृश्य को देखत ेहुए, इस्पात मांत्रािय ग्रीनिीर्ल् क्षमता िृस्द्ध के णिए णिशेष प्रयोजन िाहनो ां 

(एसपीिी) के तांत्र की सुणिधा प्रदान किेगा। स्टीि एसपीिी भणूम का अणधग्रहि किेगा, आिश्यक िधैाणनक अनुमोदन, जि 

णिांकेज औि िौह अयस्क णिांकेज प्राप्त किेगा औि इस्पात सांयांत्रो ां की स्र्ापना के णिए नू्यनतम आिश्यक बुणनयादी ढाांचे का 

णिकास किेगा। इसके बाद स्टीि एसपीिी को इचु्छक पाणटथयो ां द्वािा स्टीि प्लाांट की स्र्ापना के णिए पािदशी तिीके से खिुी 

बोिी िगाने के णिए िखा जाएगा। इसी तिह, खनन एसपीिी स्टीि एसपीिी को दीघथकाणिक िौह अयस्क णिांकेज प्रदान 

किेगा। 

 

इांफ्रास्टरक्चि औि िॉणजस्स्टि 

 

चूांणक तीन पिूी िाज्योां ओणडशा, छत्तीसगढ औि झािखांड में बडे पैमाने पि क्षमता िसृ्द्ध होने की सांभािना ह,ै इसणिए इस्पात 

मांत्रािय इन क्षेत्रो ां में पयाथप्त औि समय पि बणुनयादी ढाांच े के णिकास के णिए िेििे, सडक मागथ, णबजिी उत्पादन औि 

णितिि आणद जैस ेक्षेत्रो ां में उद्योग की बढी हुई आिश्यकता को पूिा किने के णिए प्रयास किेगा। । 

इस्पात की माांग औि उत्पादन में िृस्द्ध के सार्, पयाथप्त बुणनयादी ढाांचे की बढ़ोतिी की आिश्यकता आगे बढेगी। सिकाि को 

डनकासी के बडुनयादी ढाचंे के डिकास में भािी डनिरे् की आिश्यकता होगी डजससे डक बदलाि का समय कम हो सके औि 

सार् ही ढुलाई की अिडध को कम किने के डलए आिश्यक सबंधंो ंका डनमाथण डकया जा सके। इस्पात मांत्रािय बहेति सांयांत्र 

िेआउट णडजाइन, इांजीणनयरिांग, प्रौद्योणगणकयो ां औि आणर्थक क्षमता के इितम उपयोग को बढािा देने के णिए इस्पात 

कां पणनयो ां को भी प्रोत्साणहत किेगा। 

 

भणिष्य में बडी सांख्या में ब्लास्ट िनेस स्र्ाणपत किने की योजना के सार्, पैिेटो ां का उपयोग भी बढेगा, णजसके णिए 

अयस्क/िाइन को अल्ट्र ा-िाइन आकाि में पीसन े की आिश्यकता होगी, इसणिए स्लिी पाइपिाइनो ां में णनिेश में िसृ्द्ध 

होगी। इस ेसिकाि से उपयुक्त नीणत समर्थन के माध्यम से प्रोत्साणहत णकया जाएगा। 

 

स्लिी पाइपलाइन औि कन्वेयि जैसे कच्चे सामडग्रयो ंके परििहन के िकैस्िक डिकि खनन क्षेत्रो ंमें प्रदूषण की समस्याएं 

औि भीड़भाड़ िाले परििहन नटेिकथ  को कम किने में काफी मदद डमलेगी। कच्च ेमाि के पयाथििि के अनुकूि परििहन 

को प्रोत्साणहत किन ेके णिए, बणुनयादी सणुिधाओां के उद्योगो ां को उपिब्ध सभी िाभो ां को स्लिी पाइपिाइनो ां को भी देन ेका 

प्रयास णकया जाएगा। 

 

अंतदेर्ीय जलमागों औि तटीय जहाजो ंके माध्यम स ेकच्च ेमाल औि तैयाि माल का परििहन भी डकया जाएगा। पयाथििण 

संबधंी मंजूिी औि तटीय डिडनयमन क्षते्र (CRZ) की मंजूिी, समडपथत कॉरििोि औि िेल आडद के माध्यम से सड़क के सार् 

बेहति संपकथ  के डलए अनमुोदन प्रडिया को आसान बनाने, जेटी के आधुडनकीकिण के जरिए अतंदेर्ीय जलमागथ परििहन 

के डिकास के डलए अन्य सबंंडधत मंत्रालयो ंके सार्-सार् भाितीय जलपयथटन प्राडधकिण के सार् डमलकि आिश्यक प्रयास 

डकए जाएंगे। 

 

णनयाथत के अिसिो ां को प्रोत्साणहत किन ेऔि प्रणतस्पधी होन ेके णिए, भाित सिकाि सागिमािा कायथक्रम के तत्वािधान में 

इस्पात समहूो ां के पोटथ लीि णिकास पि णिचाि कि िही है। जहाजिानी मांत्रािय के सार् णमिकि तट आधारित इस्पात सांयांत्रो ां 

की स्र्ापना उपयुक्त रूप से की जाएगी। 

 

इस्पात उत्पादन में माांग में अपेणक्षत िृस्द्ध औि कच्च ेमाि की तदनुरूपी आिश्यकता को देखत ेहुए, देश में बांदिगाह के 

बुणनयादी ढाांचे, णिशेष रूप से कोणकां ग कोि आयात किने िािे बांदिगाहो ां को कािी मजबूत किने की आिश्यकता है। ऐस े

बांदिगाहो ां की पहचान इस्पात उद्योग के सार् णमिकि की जाएगी औि इस्पात उद्योग को कोणकां ग कोयिे की णनबाथध आपूणतथ 

सुणनणित किने के णिए जहाजिानी मांत्रािय के सार् बात की जाएगी। 

 

उत्पाद की गुिित्ता 

 

भाितीय मानक ब्यूिो (बीआईएस) न ेदेश में उत्पाणदत अणधकाांश िौह औि इस्पात उत्पादो ां के णिए बडी सांख्या में भाितीय 

मानक तैयाि णकए हैं। हािाांणक उद्योग द्वािा इन मानको ां का िास्तणिक कायाथन्वयन सीणमत है, णजसके परििामस्वरूप बडे 
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पैमाने पि उत्पादन, आयात औि घणटया सामग्री का उपयोग, बणुनयादी ढाांच ेऔि सािथजणनक सिुक्षा को खतिे में डाि िहा 

है। 

 

गुिित्ता णनयांत्रि आदेश:उत्पादको ां औि उपयोगकताथओां द्वािा मानकोां को अपनान ेमें सुणिधा होगी औि अणनिायथ गुिित्ता 

प्रमािन सुणनणित णकया जाएगा। हाि ही में स्टीि औि स्टीि उत्पाद (गुिित्ता णनयांत्रि) आदेश औि से्टनिेस स्टीि (गुिित्ता 

णनयांत्रि) आदेश जो कुछ उत्पादो ां के णिए भाितीय मानक ब्यिूो प्रमािन को अणनिायथ किता है, पेश णकया गया र्ा। इस 

आदेश के णक्रयान्वयन पि भाितीय मानक ब्यूिो के सार् णमिकि कडी णनगिानी िखी जाएगी। बीआईएस की अणनिायथ 

गुिित्ता प्रमािन णचि योजना के तहत तैंतीस (33) इस्पात उत्पादो ां को पहिे ही अणधसणूचत णकया जा चकुा है। मानि 

स्वास्थ्य, पयाथििि औि सुिक्षा की सुिक्षा सुणनणित किने के णिए अणनिायथ योजना के तहत अणतरिक्त इस्पात उत्पादो ां को 

िान ेके प्रयास णकए जाएां गे, णजनका उपयोग महत्वपिूथ अांत अनपु्रयोगो ां में णकया जाता है। 

 

एमएसएमई क्षते्र की इकाइयो ां, णिशेष रूप से छोटी िी-िोणिांग णमिो ां औि इांडक्शन िनेस इकाइयो ां में इन-हाउस गुिित्ता 

पिीक्षि सुणिधाओां का अभाि ह।ै स्टीि हब में गुिित्ता पिीक्षि सुणिधाएां  स्र्ाणपत की जाएां गी औि माांग में सांभाणित िसृ्द्ध को 

पूिा किने के णिए पहिे से स्र्ाणपत सुणिधाओां को औि मजबूत णकया जाएगा। 

 

इस्पात औि इस्पात उत्पाद (गुिित्ता णनयांत्रि) आदेश के तहत शतों के पािन के अिािा, इस्पात मांत्रािय आि एांड डी औि 

तकनीकी हस्तक्षेप किके औि णित्तीय सहायता प्रदान किके णिशेष रूप से एमएसएमई के्षत्र में गुिित्ता िािे स्टीि के 

उत्पादन की सुणिधा प्रदान कि िहा है। इस णदशा में औि कदमोां को प्रोत्साणहत णकया जाएगा। 

 

तकनीकी दक्षता 

 

यद्यणप प्रौद्योणगकी का चनुाि तकनीकी-आणर्थक णिचािो ां के आधाि पि उद्यणमयो ां द्वािा णनधाथरित णकया जाएगा, इस्पात मांत्रािय 

प्रौद्योणगणकयो ां को अपनाने को प्रोत्साणहत किेगा, जो: 

 पयाथििि को नू्यनतम नकुसान के सार् घिेिू सांसाधनो ां के प्रभािी औि कुशि उपयोग के णिए अनकूुि हैं औि 

परिषृ्कत औद्योणगक औि िजै्ञाणनक अनुप्रयोगो ां के णिए आिश्यक उच्च अांत औि णिशेष स्टीि के उत्पादन के णिए 

अनकूुि हैं। 

 

इस्पात णनमाथि के णिणभन्न चििो ां में पयाथिििीय क्षणत को कम किना। 

 

उत्पादकता औि दक्षता के िैणिक मानकोां को प्राप्त किने के णिए सांसाधनो ां के उपयोग का अनकूुिन औि इस्पात उद्योग के 

आधुणनकीकिि की सुणिधा प्रदान किना। 

 

फ्रां ट एांड औि ििनीणतक स्टीि आधारित सामग्री के णिकास के णिए नेतृत्व णकया। उद्योग की प्रणतस्पधाथत्मकता में सधुाि के 

णिए इस्पात इकाइयो ां के तकनीकी-आणर्थक प्रदशथन में सधुाि किना महत्वपूिथ है। इस्पात मांत्रािय, उपयुक्त एजेंसी के 

सहयोग से, िणैिक सिोत्तम प्रर्ाओां के सार्-सार् देश के सभी इस्पात सांयांत्रो ां के तकनीकी-आणर्थक प्रदशथन की िगाताि 

णनगिानी किेगा। इसके अिािा, तैयाि बडथन इन चाजथ णमि के उपयोग में िृस्द्ध औि ब्लास्ट िनेस में पीसीआई के अणधक 

से अणधक उपयोग को भी बढािा णदया जाएगा। 

 

इस्पात कां पणनयो ां को तकनीकी रूप से अणधक उन्नत उत्पादो ां के उत्पादन औि णिकास के णिए ििनीणतक सांयुक्त उद्यम 

स्र्ाणपत किने के णिए प्रोत्साणहत णकया जाएगा। ऑटोमोणटि स्टीि औि अन्य णिशेष स्टील्स के उत्पादन के णिए प्रौद्योणगकी 

हस्ताांतिि, णजसमें बॉयिि क्वाणिटी प्लेट्स औि एिॉय स्टीि ट्यबू मैटेरियि, इिसे्क्टरकि स्टीि के णिए उत्पाद 

णिकास/प्रौद्योणगकी का अणधग्रहि शाणमि ह,ै को सुगम बनाया जाएगा। 

 

मांत्रािय देश के भीति अनसुांधान सांस्र्ानो ां को कम सांसाधन गहन औि कम ऊजाथ गहन इस्पात णनमाथि प्रौद्योणगणकयो ां के 

सार्-सार् नए उत्पादो ां को णिकणसत किने के णिए प्रोत्साणहत किेगा। 
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एमएसएमई इस्पात क्षेत्र 

 

भाित न ेिषों से एक मजबूत एमएसएमई क्षते्र णिकणसत णकया ह ै(णजसमें डीआिआई-ईएएि/आईएि मागथ आधारित स्टीि 

णनमाथता औि िोणिांग णमि शाणमि ह ै ) जो भाित के णिए अणद्वतीय है। यह भाितीय इस्पात उद्योग की उद्यमशीिता औि 

निीन शस्क्तयोां का प्रतीक ह ै णजसने कोणकां ग कोि जो बीएि-बीओएि मागथ के णिए एक महत्वपूिथ इनपुट है की 

अनुपिब्धता को एक अिसि में बदि णदया है - । 

 

हािाांणक, सांचािन के पमैाने, उत्पाद-णमश्रि औि प्रौद्योणगकी के मामिे में णिणभन्न इकाइयो ां के बीच बडे अांति मौजूद हैं। स्पांज 

आयिन उद्योग सणहत एमएसएमई क्षते्र िोजगाि प्रदान किने, कम मात्रा में आिश्यक कुछ णिशेष उत्पादो ां की माांग को पूिा 

किन ेऔि भीतिी इिाको ां में स्टीि की स्र्ानीय माांग को पूिा किने में महत्वपूिथ भूणमका णनभाता है। इसके अिािा, यह क्षते्र 

अत्यणधक णनयाथत उन्मखु भी ह ैजो देश के णिए णिदेशी मदु्रा अणजथत किने में मदद किता है। 

 

एमएसएमई इस्पात क्षेत्र औि स्पांज आयिन उद्योग के प्रदशथन में सुधाि के णिए नीच ेउस्ल्लस्खत णिणभन्न उपाय णकए जाएां गे- 

णिशेष रूप से स्टीि / स्पांज आयिन क्षेत्र के णिए गैि-कोणकां ग कोयिे की नीिामी की सुणिधा औि घिेिू बाजाि में िौह 

अयस्क की उपिब्धता में िृस्द्ध किके कच्च ेमाि की उपिब्धता सुणनणित की जाएगी।  

 

एमएसएमई इस्पात क्षते्र में ऊजाथ कुशि प्रौद्योणगणकयो ां को अपनाने से समग्र उत्पादकता में सधुाि औि ऊजाथ तीव्रता को कम 

किन ेके णिए प्रोत्साणहत णकया जाएगा। 

 

भूणम के इितम उपयोग औि पमैाने की अर्थव्यिस्र्ाओां तक पहुाँचन ेके णिए प्रस्ताणित औद्योणगक गणियािो ां औि समहूो ां में 

िघ ुऔि मध्यम िोहा औि इस्पात बनाने िािी इकाइयो ां को स्र्ाणपत किने के णिए प्रोत्साणहत णकया जाएगा। 

 

से्टनिेस स्टीि में मलू्य संिधथन 

 

यद्यणप भाित णिि स्ति पि स्टीि का तीसिा सबसे बडा उत्पादक है, णिि भी यह उच्च अांत अनुप्रयोगो ां में उपयोग णकए जान े

िािे से्टनिेस स्टीि का शदु्ध आयातक है। स्टीि की बढती माांग औि 2030-31 तक 200 एमटीपीए अणतरिक्त क्षमता बनान े

की आिश्यकता के सार्, से्टनिेस की पयाथप्त क्षमता िसृ्द्ध की भी आिश्यकता होगी। भाितीय इस्पात क्षेत्र के अणधकाांश 

क्षेत्रो ां की तिह, से्टनिेस स्टीि उद्योग भी णपछिे 3-4 िषों में कणठनाई का सामना कि िहा है। आज, घिेिू से्टनिेस स्टीि 

उद्योग में कम कीमत के आयात में िृस्द्ध औि कीमतो ां में णगिािट के कािि िगभग 50% की कम क्षमता का उपयोग होता 

है। 

 

इसणिए, उपयुक्त व्यापाि उपचािात्मक उपायो ां के माध्यम से मौजदूा औि आगामी से्टनिेस स्टीि सुणिधाओां को अनुणचत 

व्यापाि प्रर्ाओां से बचाने के णिए आिश्यक प्रयास णकए जाएां गे। 

 

इसके अिािा, कीमत पि णिचाि, से्टनिेस स्टीि का आयात गुिित्ता के आधाि पि होता है। कडे अांणतम उपयोग अनुप्रयोगो ां 

के णिए देश से्टनिेस स्टीि के अणधकाांश सुपि डुप्लिे, सुपि ऑसे्टणनणटक औि उच्च णमश्र धात ुिािी णकस्मोां के आयात पि 

णनभथि है। मांत्रािय स्टीि उत्पादको ां को से्टनिेस स्टीि की उच्च अांत णकस्मोां सणहत तकनीकी रूप से अणधक जणटि उत्पादो ां 

के उत्पादन औि णिकास में ििनीणतक उद्यम किने के णिए प्रोत्साणहत किेगा। 

 

प्रणतस्पधी सामणग्रयो ां से खतिो ां का मुकाबिा किने के णिए, णिशेष रूप से ग्रामीि क्षेत्रो ां में जन अणभयानो ां के माध्यम से 

से्टनिेस स्टीि को बढािा देने के णिए प्रोत्साणहत णकया जाएगा। देश के तटीय औि भूकां प सांभाणित के्षत्रो ां में आिासीय या 

व्यािसाणयक णनमाथिो ां में से्टनिेस स्टीि के अणधक से अणधक उपयोग को भी बढािा णदया जाएगा। खतिनाक अशुस्द्धयो ां के 

सेिन को िोकने के णिए पेयजि पाइपिाइनो ां, जि भांडािि, खाद्यान्न की पैकेणजांग आणद में उच्च गुिित्ता िािे से्टनिेस स्टीि 

के उपयोग को बढािा णदया जाएगा। 
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णमश्र धात ुऔि णिशेष इस्पात में मलू्य संिधथन  

 

जबणक मलू्य िणधथत इस्पात उत्पादो ां की बडी णकस्मोां का उत्पादन अब स्वदेशी रूप से णकया जा िहा ह,ै िेणकन देश अभी भी 

िक्षा, अांतरिक्ष औि पिमािु अनपु्रयोगो ां में णिशेष उपयोग के णिए इिेस्क्टरकि स्टीि, ऑटोमोणटि गे्रड स्टीि औि स्टीि जसै े

कई उच्च प्रदशथन औि मलू्य िणधथत स्टीि उत्पादो ां के आयात पि णनभथि है। 

 

आगामी बहेति मांग सभंािनाएं औि मेगा डिस्ताि की योजना के सार्, डमश्र धातु औि डिर्ेष इस्पात पि ध्यान कें डित किन े

की आिश्यकता है क्योडंक इससे इस्पात डनमाथताओ ंऔि उपभोक्ताओ ंदोनो ंको बहेति प्रीडमयम की गािंटी देता है। ये 

उत्पाद मुख्य रूप से तैयाि इस्पात हैं औि उन्हें ऑटोमोबाइल औि उपभोक्ता डटकाऊ क्षेत्रो ंमें उनके इलाज या उनके 

अंडतम उपयोग के आधाि पि कहा जाता है। इसडलए, इस उदे्दश्य के डलए तकनीकी औि िणनीडतक सहयोग के डलए डिदेर्ी 

स्खलाडड़यो ंके सार् सहयोग किने के डलए आिश्यक प्रयास डकए जाएंगे। 

 

णपछिे कुछ िषों से, णिणभन्न बाजाि क्षेत्रो ां के कडे आिेदन मानदांडो ां को पूिा किने के णिए बहेति गुिित्ता िाि े णमश्र धात ु

औि णिशेष स्टीि, या मलू्य िणधथत स्टीि की माांग बढ िही है। भाितीय इस्पात णनमाथताओां की भणिष्य की िृस्द्ध भी इन मलू्य 

िणधथत उत्पादो ां से प्रेरित होगी। इन प्रीणमयम गे्रड उत्पादो ां के उत्पादन से न केिि उन्हें प्रास्प्तयो ां में सुधाि किने में मदद 

णमिेगी बस्ल् इस्पात णनमाथताओां के शीषथ णिकास में भी मदद णमिेगी। 

 

मांत्रािय इस्पात उत्पादको ां को णमश्र धात ुइस्पात औि इिसे्क्टरकि स्टीि की उच्च अांत णकस्मोां सणहत इन तकनीकी रूप से 

अणधक जणटि उत्पादो ां के उत्पादन औि णिकास में ििनीणतक उद्यम किने के णिए प्रोत्साणहत किेगा। 

 

पयाथििि प्रबांधन 

 

जबणक स्टीि कां पणनयाां तकनीकी उन्नयन/आधुणनकीकिि, औि/या सांयांत्रो ां में ऊजाथ कुशि औि पयाथििि अनकूुि 

प्रौद्योणगणकयो ां के प्रसाि के माध्यम से सांयांत्रो ां में ऊजाथ औि पयाथििि के मुद्दो ां को स्वयां सांबोणधत कि िही हैं, मांत्रािय णिणभन्न 

मांचो ां / यंत्र  माध्यमोां से इस्पात सांयांत्रो ां के ऊजाथ औि पयाथििि परिदृश्य में सधुाि की सुणिधा प्रदान किेगा।  

 

मांत्रािय सिोत्तम प्रर्ाओां को चाक-चौबांद किने के णिए एक मांच के गठन की सुणिधा प्रदान किेगा औि उन नीणतयो ां औि 

कायथक्रमो ां को बढािा देगा जो स्वच्छ ऊजाथ अर्थव्यिस्र्ा में सांक्रमि को प्रोत्साणहत औि तेज किते हैं। इन कडे ऊजाथ दक्षता 

मानकोां के पािन के अिािा, स्टीि कां पणनयो ां को स्वच्छ औि हरित िाताििि प्रदान किने के णिए सिोत्तम उपिब्ध 

तकनीको ां औि प्रर्ाओां को अपनाने के णिए भी प्रोत्साणहत णकया जाएगा। 

 

ऊजाथ औि पयाथििि प्रबांधन एक सतत प्रणक्रया ह ै औि इसका सीधा सांबांध िौह औि इस्पात सांयांत्रो ां द्वािा अपनाई गई 

प्रौद्योणगणकयो ां से है। अब तक, मांत्रािय न े ऊजाथ दक्षता में सधुाि की सुणिधा के णिए सीपीएसई में एनईडीओ मॉडि 

परियोजनाओां औि स्टीि िी-िोणिांग णमिो ां में यूएनडीपी-एयूएसएआईडी-एमओएस स्टीि परियोजना जैस े कुछ तांत्रो ां को 

सिितापिूथक िाग ूणकया है। स्टीि िी-िोणिांग णमिो ां औि इांडक्शन िनेस इकाइयो ां में बढे हुए कििेज के सार् इन तांत्रो ां को 

औि बढाने के प्रयास णकए जाएां गे। 

 

सभी अपणशि पदार्ों को एक आणर्थक सांपणत्त के रूप में देखत ेहुए, मांत्रािय स्टीि कां पणनयो ां को शून्य-अपणशि या पूिथ 

अपणशि पनुचथक्रि पि अणतरिक्त प्रोत्साहन के णिए अपणशि प्रबांधन योजना णिकणसत किन े के णिए प्रोत्साणहत किेगा। 

सडक बनाने, िेि णगट्टी, णनमाथि सामग्री, णमट्टी कां डीशनि आणद जैस ेिकैस्ल्पक उपयोगो ां में िोहे औि स्टीि सै्लग के उपयोग 

को बढािा देने के णिए मांत्रािय द्वािा ठोस प्रयास णकए जाएां गे। सार् ही, एसएमएस सै्लग अपक्षय/स्टीम एणजांग प्लाांट स्र्ाणपत 

किन ेके णिए इस्पात सांयांत्रो ां का अनुसिि णकया जाएगा। उन्हें सडक णनमाथि, िेि णगट्टी आणद के णिए सांसाणधत/आकाि के 

एसएमएस सै्लग की आपूणतथ किने में सक्षम बनाना। 

 

इस्पात मांत्रािय पाणटथकुिेट मैटि उत्सजथन, SOx औि NOx, पानी की खपत औि शून्य या शनू्य तिि णनिथहन के सांबांध में 

िैणिक सिोत्तम प्रर्ाओां के अनरुूप मानको ां को तैयाि किने औि अपनाने की सणुिधा प्रदान किेगा। 
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भाित न ेहाि ही में पेरिस घोषिा (सीओपी 21) पि हस्ताक्षि णकए हैं, णजसके तहत 2005 के स्ति से 2030 तक अपने सकि 

घिेिू उत्पाद की उत्सजथन तीव्रता को 33-35% तक कम किन ेका इिादा है। इस णदशा में, इस्पात मांत्रािय पहिे ही िौह 

औि इस्पात क्षेत्र में जीएचजी उत्सजथन को कम किने के णिए िािर ीय स्ति पि णनधाथरित योगदान (आईएनडीसी) प्रसु्तत कि 

चुका ह,ै जो अन्य बातो ां के सार्-सार् बीएि-बीओएि मागथ में कच्च ेइस्पात के 2.2-2.4 टन प्रणत टन के CO2  उत्सजथन को 

प्रोजके्ट किता ह ैऔि 2030 के अांणतम िषथ तक डीआिआई-ईएएि मागथ में 2.6 - 2.7 टन प्रणत टन कच्चा इस्पात। मांत्रािय 

यर्ासांभि िैणिक सिोत्तम प्रर्ाओां के अनुरूप उपिोक्त मानकोां को प्राप्त किने के णिए उद्योग के पिामशथ से तिीके औि 

साधन खोजेगा। 

 

कोयिा आधारित मागों के माध्यम से क्षमता िसृ्द्ध का पयाथिििीय क्षिि के सांदभथ में भाित के णिए दूिगामी प्रभाि होगा। 

इसणिए, आईएनडीसी िक्ष्योां के अनरुूप इस्पात क्षते्र के काबथन िुटणप्रांट को कम किन ेके णिए उत्पादन मागों के णििेकपूिथ 

णमश्रि के णिए आिश्यक प्रयास णकए जाएां गे। 

 

सुिक्षा 

 

इस्पात मांत्रािय समय-समय पि समीक्षा के माध्यम से णनजी क्षेत्र की कां पणनयो ां सणहत अपनी सभी इस्पात कां पणनयो ां के सुिक्षा 

प्रदशथन की िगाताि णनगिानी किेगा। शून्य दुघथटना कायथस्र्ि बनने के णिए स्पि रूप से परिभाणषत सुिक्षा मानको ां औि 

िक्ष्योां के णिकास को प्रोत्साणहत किने के णिए आिश्यक प्रयास णकए जाएां गे। 

 

इस्पात मंत्रालय इस्पात कंपडनयो ंके सार् समन्वय किेगा ताडक यह सुडनडित हो सके डक इस्पात कंपडनयो ंके कमथचारियो ंको 

एक सुिडक्षत कायथस्र्ल बनाए िखने के काम पि नौकिी की प्रडर्क्षण प्रदान की जा िही है। छोटे आकाि की इकाइयां जो 

ऐसे प्रडर्क्षण का सचंालन नही ंकि सकती हैं, उन्हें स्टील रिसचथ एंि टेक्नोलॉजी डमर्न ऑफ इंडिया (SRTMI) द्वािा इसके 

आयोजन के डलए सुडिधा प्रदान की जाएगी। 

 

व्यापाि 

 

भाित 2013-14 में स्टीि का शदु्ध णनयाथतक र्ा। हािाांणक, स्टीि की माांग में िैणिक णगिािट औि चीन औि जापान जैस ेप्रमखु 

स्टीि बनाने िािे देशो ां में अणतरिक्त क्षमता के कािि, भाित ने 2014-15 में आयात में उल्लखेनीय िृस्द्ध देखी, जो 2015-16 

में भी जािी िही। 

 

इस्पात उद्योग की चक्रीय प्रकृणत को देखत ेहुए, भणिष्य में भी अनुणचत व्यापाि प्रर्ाओां की स्स्र्णतयााँ हो ांगी। इसकी घटना को 

िोकने के णिए, सिकाि सतकथ  िहना जािी िखेगी औि घिेि ूउत्पादको ां के णहतो ां की िक्षा के णिए डब्ल्यूटीओ णदशाणनदेशो ां 

औि/या भाित की णिदेश व्यापाि नीणत के अनरुूप उपयुक्त व्यापाि उपचािात्मक उपायो ां के सार् बाजाि में हस्तक्षेप किेगी। 

 

स्टीि उद्योग को प्रणतस्पधी होने औि िैणिक उपस्स्र्णत णिकणसत किन ेके णिए प्रोत्साणहत णकया जाएगा, न केिि स्टीि के 

बेस गे्रड में, बस्ल् उच्च गुिित्ता िािे स्टीि में भी, जो ितथमान में कुछ चुणनांदा अांतििािर ीय स्टीि कां पणनयो ां द्वािा उत्पाणदत 

णकए जात ेहैं। इस्पात मांत्रािय यह सुणनणित किने के णिए िाणिज्य मांत्रािय के सार् भी णिचाि-णिमशथ किेगा णक णिणभन्न 

कें द्रीय औि िाज्य किोां औि िेिी के सांबांध में णनयाथत उत्पादन शनू्य दि पि है। 

 

इसके अिािा, अन्य देशो ां द्वािा भाितीय इस्पात उत्पादो ां पि कुछ व्यापाि प्रणतबांध िगाए गए हैं। इसणिए, घिेि ू इस्पात 

उद्योग को उन देशो ां के सार् व्यापाि उपचािात्मक कायथिाही के दौिान अपनी णशकायतो ां को व्यक्त किने के णिए प्रोत्साणहत 

णकया जाएगा। 

 

आज की दुणनया में सूचना के महत्व को ध्यान में िखत ेहुए, मौजूदा सांस्र्ानो ां जैस ेसांयुक्त सांयांत्र सणमणत (JPC) औि आणर्थक 

अनुसांधान इकाई (ERU ) को इस्पात औि उसके कच्च ेमाि से सांबांणधत उद्योग औि बाजाि की जानकािी की आिश्यकता 

को पूिा किने के णिए औि मजबूत णकया जाएगा। इस्पात औि सांबांणधत क्षते्रो ां में णनिांति ििनीणतक अनुसांधान, िैणिक व्यापाि 

में णिकास की णनिांति टर ैणकां ग, इस्पात उद्योग में िैणिक णनिेश, इस्पात औि उसस ेसांबांणधत क्षते्रो ां में उभिती प्रौद्योणगणकयाां औि 

णिदेशो ां में िौह अयस्क, कोयिा आणद में नई खनन सांपणत्तयो ां पि डेटा भी समर्थन णकया जाएगा। अांतििािर ीय औि घिेि ू
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इस्पात माांग पि णनिांति अनुसांधान को भी प्रोत्साणहत णकया जाएगा औि इस्पात औि सांबांणधत उद्योगो ां में णिदेशो ां में णनिशे के 

जोस्खम का िगाताि आकिन णकया जाएगा। 

 

णित्तीय जोस्खम 

 

आिश्यक इस्पात क्षमता को जोडने के णिए णित्तीय सांसाधनो ां की णिशािता औि इस्पात उद्योग की ितथमान परिस्स्र्णतयो ां को 

देखत ेहुए, उद्योग के णिए पयाथप्त पूांजी जुटाना भणिष्य में एक चुनौतीपूिथ कायथ होगा। इसणिए, इस्पात उद्योग को पूांजीगत 

िागत को कम किने औि ऋि औि सेिा इस्क्वटी को कम किने के णिए पूांजी की उपयुक्त सांिचना णिकणसत किने में 

निीनता बनाए िहने के णिए प्रोत्साणहत णकया जाएगा। 

 

इस्पात मांत्रािय इस्पात क्षेत्र में अशोध्य ऋिोां की पहचान के णिए भी आिश्यक प्रयास किेगा। ऐसी कां पणनयो ां को आिबीआई 

के णदशा-णनदेशो ां के अनुसाि बैंको ां के पिामशथ से उपयुक्त ऋि पुनगथठन को अपनाकि अपने ऋि/EBITDA अनुपात को 

कम किने के णिए प्रोत्साणहत णकया जाएगा। 

 

CPSEs की भूणमका औि आगे की िाह 

 

कंपनी अडधडनयम, 1956 की जगह 29 अगस्त 2013 को कंपनी अडधडनयम, 2013 बनाया गया र्ा। इसके अलािा, कॉपोिेट 

अफेयसथ मंत्रालय न ेभी प्रबंधन औि प्रर्ासन (माचथ 2015), डनदेर्क की डनयुस्क्त औि योग्यता (जनििी 2015), बोिथ की 

बैठक औि इसकी र्स्क्तयां (माचथ 2015) औि लखेा (अकू्टबि 2014) पि कंपनी डनयम 2014 को सडूचत डकया हैं। कंपनी 

डनयमो ंके सार् डमलकि कंपनी अडधडनयम 2013 कॉपोिेट प्रर्ासन के डलए एक मजबूत ढांचा प्रदान किता है। ये साडंिडधक 

प्रािधान CPSEs के डलए भी लाग ूहोते हैं। 

 

ितथमान परिदृश्य में, इस्पात णनमाथि किने िािे CPSE को न केिि णनजी एकीकृत इस्पात कां पणनयो ां के सार् प्रणतस्पधाथ किन े

औि MSME इस्पात क्षेत्र की आिश्यकताओां को पूिा किने की आिश्यकता है, बस्ल् णिि स्ति पि प्रणतस्पधी होने की भी 

आिश्यकता है। पमैाने की णकिायतें प्रदान किने के णिए, CPSEs को अपनी मुख्य दक्षताओां पि ध्यान कें णद्रत किने औि 

णििय औि पुनगथठन के माध्यम से अपनी गैि-प्रमखु सांपणत्तयो ां को बेचने के णिए प्रोत्साणहत णकया जाएगा। 

 

अब तक, CPSEs न ेमुख्य रूप से उच्च अांत उत्पाद णिकास के सांदभथ में सीणमत मलू्यिधथन के सार् समान स्टीि क्षमता के 

ब्राउन-िीर्ल् णिस्ताि पि अणधक ध्यान कें णद्रत णकया है औि णनिशे णकया है। मांत्रािय सीपीएसई को भणिष्य के णनिशे के 

णिए एक नीणत णिकणसत किन ेके णिए प्रोत्साणहत किेगा, ताणक िैणिक सिोत्तम प्रर्ाओां के अनुरूप मलू्य िणधथत इस्पात 

क्षमता के णिकास औि निीनतम तकनीको ां को अपनाने के णिए प्रोत्साहन णदया जा सके। 

 

इसके अिािा, CPSEs को इस्पात उद्योग औि समुदाय के णिकास में नेतृत्व की भूणमका णनभाने, एक अणधक समािशेी 

व्यापाि मॉडि अपनाने, अपने सीएसआि खचथ बढाने, स्वदेशी णडजाइन औि इांजीणनयरिांग के णिए अनुसांधान एिां णिकास में 

णनिशे किने औि आयात के प्रणतस्र्ापन के णिए उत्पाद णिकास के णिए भी प्रोत्साणहत णकया जाएगा। इसके अिािा, 

सीपीएसई को उणचत तकनीकी पिामशथ औि अणधक अनकूुणित औि णिकें द्रीकृत उत्पाद णितिि के णिए सेिा कें द्रो ां की 

स्र्ापना के सार् सडकोां, िेििे, पुिो ां, कै्रश बरैियि आणद के णिए स्टीि गहन सांिचनात्मक णडजाइन णिकणसत किके स्टीि के 

उपयोग को बढािा देने के णिए प्रोत्साणहत णकया जाएगा। . 

 

इसके अिािा समान CPSEs में तािमेि को प्रोत्साणहत किने के णिए समान/स्वतांत्र CPSEs में स्वतांत्र णनदेशको ां की णनयुस्क्त 

सुणनणित किने के प्रयास णकए जाएां गे। 

 

हाई-एांड रिसचथ पि िोकस: स्टीि रिसचथ एां ड टेक्नोिॉजी णमशन ऑि इांणडया (एसआिटीएमआई) 

भाित में, िौह औि इस्पात क्षेत्र में पयाथप्त अनुसांधान एिां णिकास ितथमान में सिे, टाटा स्टीि, जएेसडब्ल्य ूस्टीि आणद जैसी 

प्रमखु स्टीि कां पणनयो ां द्वािा णकया जा िहा ह,ै णजन्हो ांने कच्च ेमाि के िाभकािी, समूह औि उत्पाद णिकास के क्षेत्रो ां में कुछ 

महत्वपूिथ काम णकया है। हािाांणक, सामान्य तौि पि, आिएांडडी का मुख्य िोकस णदन-प्रणतणदन के सांचािन तक सीणमत ह ै

औि इसणिए, डिध्वसंकािक नई खोज का अभाि है। 
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इस्पात के क्षेत्र में भाित का आिएंििी डनिरे् केिल पूणथ रूप से सीडमत नही ंहै बस्ि डिदेर्ो ंमें अग्रणी इस्पात कंपडनयो ंमें 

1% के मुकाबले कािोबाि का 0.05 से 0.5% प्रडतर्त है। भाितीय इस्पात कंपडनयो ंको अपन ेआिएंििी व्यय को कम स े

कम 1% टनथओिि का बढ़ाने के डलए एक समयबि कायथ योजना तैयाि किने की आिश्यकता ह।ै 

 

पयाथििि के नकुसान को कम किने के उदे्दश्य से देश के प्राकृणतक सांसाधनो ां के सार् तािमेि में प्रणक्रया औि उत्पादो ां के 

णिकास के णिए णिणनमाथि क्षमताओां को बनाने के णिए सांयुक्त सहयोगी अनुसांधान एिां णिकास कायथक्रमो ां के माध्यम से प्रयास 

णकए जाएां गे। 

 

इस्पात मांत्रािय न े भाितीय इस्पात उद्योग में तकनीकी परिदृश्य का पूिा सांज्ञान णिया ह ै औि िौह औि इस्पात क्षेत्र में 

अनुसांधान एिां णिकास को बढािा देन ेके णिए एक व्यापक ब्ल ूणप्रांट तैयाि किने के णिए एक नया कदम उठाया है। सभी 

णहतधािको ां को एक मांच पि िाने औि महत्वपिूथ औि महत्वपिूथ िािर ीय महत्व के णिषयो ां पि इस्पात अनसुांधान को बढािा 

देने के णिए, िािर ीय महत्व के अनुसांधान एिां णिकास का नेततृ्व किन ेके उदे्दश्य से " स्टील रिसचथ एंि टेक्नोलॉजी डमर्न 

ऑफ इंडिया " नामक एक सांस्र्ागत मांच की स्र्ापना की गई है। िोहा औि इस्पात, अत्याधुणनक अनुसांधान किन ेके णिए 

अत्याधुणनक सुणिधाओां का णनमाथि, णिशेषज्ञता औि कौशि णिकास णिकणसत किना, मानि सांसाधनो ां का प्रबांधन किना औि 

उद्योग, िािर ीय अनुसांधान एिां णिकास प्रयोगशािाओां औि शैक्षणिक सांस्र्ानो ां के बीच णत्रपक्षीय तािमिे को मजबूत किना। 

 

इस्पात क्षेत्र (भडिष्य की प्रौद्योडगडकयो)ं में नये अडिष्काि को बढ़ािा देने के डलए, भाितीय इस्पात CPSEs के आिएंििी व्यय 

को बढ़ाने के डलए SRTMI के संिक्षण में एक समयबि कायथ योजना डिकडसत की जाएगी। SRTMI के माध्यम से मंत्रालय 

इस्पात क्षेत्र, डनजी औि सािथजडनक क्षेत्र में कंपडनयो ंको समान रूप से प्रोत्साडहत किेगा, ताडक उनके मुनाफे स ेसतत उद्योग 

सहयोगी अनुसधंान के डलए कुछ िकम जुटा सकें । इसके अलािा, िे उच्च गुणित्ता िाले उत्पादो,ं कम लागत िाले इस्पात 

उत्पादो ंके डिकास के डलए प्रौद्योडगकी आधारित समाधानो ंपि ध्यान कें डित किने औि डर्क्षा, अनसुंधान एिं डिकास संस्र्ानो ं

औि उद्योगो ंके बीच अडधक से अडधक इंटिफ़ेस बनाने के डलए, डिश्वडिद्यालयो ंमें अपने स्वयं के इस्पात प्रौद्योडगकी केन्द्ो ं

औि इस्पात के्षत्र के उनु्मख अनसुंधान औि डर्क्षा डिंग को स्र्ाडपत किने के डलए प्रोत्साडहत डकया जाएगा। 

 

उत्पाद णिकास भाितीय इस्पात उद्योग के सामन ेएक औि चुनौती है णजसने उच्च अांत अनपु्रयोगो ां के णिए ऑटोमोणटि स्टीि 

जैस ेअणधकाांश मलू्य िणधथत उत्पादो ां के आयात को जन्म णदया ह,ै सीआिजीओ औि अनाकाि स्टीि जैस ेइिेस्क्टरकि स्टीि 

के सार्-सार् णबजिी के णिए णिशेष स्टीि औि णमश्र धातु। उपकिि, एयिोस्पेस, िक्षा औि पिमािु अनुप्रयोग। इन िलै्यू 

एडेड, फ्रां ट एां ड औि ििनीणतक उत्पादो ां के उत्पादन को णिदेशी प्रौद्योणगकी के अणधग्रहि के माध्यम से सांयुक्त उद्यम, या 

णिदेशी कां पणनयो ां की सहायक कां पणनयो ां की स्र्ापना या स्वदेशी णिकास द्वािा सुगम बनाया जाएगा। आयात पि णनभथिता को 

कम किने के णिए ऐस ेसभी णिशेष इस्पात औि णमश्र धातुओां का णिकास सुणनणित किने के उपाय भी णकए जाएां गे। 

 

भाितीय इस्पात उद्योग ितथमान में इस्पात सांयांत्रो ां के णिए प्रौद्योणगकी औि महत्वपूिथ उपकिि औि प्रिाणियो ां का आयात 

कि िहा है। इसणिए, एसआिटीएमआई के तत्वािधान में अनसुांधान एिां णिकास के स्ति को बढाने औि इन सभी उपकििो ां 

औि प्रिाणियो ां को णिकणसत किने के णिए श्रिेी णनमाथि क्षमताओां में सिथश्रेष्ठ हाणसि किने के णिए आिश्यक प्रयास णकए 

जाएां गे। 

 

सीपीएसई को घिेिू औि समकक्ष समहू बेंचमाणकिं ग के आधाि पि जनशस्क्त औि ओििहडे व्यय को कम किने के णिए 

प्रोत्साणहत णकया जाएगा। इसके अिािा, सीपीएसई को तकनीकी प्रगणत के अनुरूप सेिाणनिणृत्त/परृ्क्किि/इनटेक के 

माध्यम से समय के सार् अपनी जनशस्क्त को सही आकाि देन ेके णिए प्रोत्साणहत णकया जाएगा औि श्रम उत्पादकता में 

सुधाि के णिए स्वैस्च्छक सेिाणनिणृत्त योजना (िीआिएस) के णिकल्प का उपयुक्त रूप से प्रयोग णकया जाएगा। 

 

कौशि णिकास पहि के एक भाग के रूप में, मांत्रािय स्टीि डोमेन णिशेषज्ञो ां को आकणषथत किने, सुणिधा प्रदान किने औि 

उत्पन्न किने के णिए णशक्षा प्रिािी को णिि से सांिेस्खत किने के णिए अपने तत्वािधान में तकनीकी सांस्र्ानो ां औि INSDAG  

के सार् समन्वय किेगा। 
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अध्याय 2 

णिजन, सांसृ्कणत औि मिू मलू्य 

 

2.1 परिचय  

एक सांगठन में णमशन/णिजन ििनीणतयो ां की ओि िे जाता है। दीघथकाणिक ििनीणत णसस्टम औि सांिचनाओां की ओि ि े

जाती है। सही प्रिािी औि सांिचना सांसृ्कणत द्वािा सांचाणित होती है। कायथ सांसृ्कणत के अनुकूि होने के णिए सांगठन के 

प्रते्यक सदस्य के समान मलू्य होने चाणहए औि सांसृ्कणत औि मलू्यो ां के अनुरूप व्यिहाि के मानदांड प्रदणशथत किने चाणहए। 

 

  

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

सेि णिजन 

 

 

 

णिजन एक सांगठन की आकाांक्षाओां को दशाथती है औि उसके अस्स्तत्व को साि प्रदान किती है। यह कािथिाई के णिए 

सीमाओां को परिभाणषत किता ह ैऔि सांगठन के णिए ििनीणतक णदशा णनधाथरित किता है। इसकी तिुना एक जहाज के 

णिए प्रकाशस्तांभ की तिह काम किने िािे बीकन से की जा सकती है। 

यह एक दूि का िक्ष्य ह ैजो हमशेा एक चुनौती होता ह ैक्ोांणक बाज़ाि की जगह बहेति तकनीक, उत्पादो ां औि बढी हुई 

प्रणतस्पधाथ के रूप में नई औि कणठन चुनौणतयो ां का सामना किती ह।ै णिजन कभी भी स्स्र्ि नही ां होती है औि इस 

दीघथकाणिक पहिू पि णनिांति ध्यान णकसी भी सांगठन का िोकस होना चाणहए जो उतृ्किता प्राप्त किना चाहता है। 

ग्राहक को हमािे सभी प्रयासो ां के णिए सांदभथ प्रदान किन ेके णिए देखा जाता है। इस िास्तणिकता को ध्यान में िखत ेहुए सिे 

का णिजन तैयाि णकया गया है। सेि णिजन जोधपुि में णनदेशको ां की कायथशािा में व्यक्त णकया गया र्ा। सेि णिजन पयाथििि 

की िास्तणिकताओां औि सांगठन की मुख्य णचांता को ध्यान में िखता है। 

 

डिजन 2030: 50 डमडलयन टन गमथ धात ुके उत्पादन के लक्ष्य के डलए कंपनी को चलाने के डलए लबंी अिडध की सामरिक 

योजना, डजससे भाितीय इस्पात क्षेत्र में नेतृत्व की स्स्र्डत बनाए िखने के िणनीडतक उदे्दश्यो ंको पूिा डकया जा िहा है औि 

डिश्व स्ति पि र्ीषथ इस्पात कंपडनयो ंमें एक स्र्ान है। 

एक सम्मानित विश्िस्तरीय प्रनतष्ठाि बििे के साथ साथ भारतीय इस्पात व्यिसाय में गुणित्ता, उत्पादकता, 
लाभप्रदता और उपभोक्ता संतुष्ष्ि के क्षेत्र  में अग्रणी रहिा। 
 

  ममशि / विज़ि 

संस्कृनत 

मूल महत्ि 

प्रणाली  संरचिा 

  रणिीनतयां / लक्ष्य 
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2.2 सांसृ्कणत 

 

सबस ेसामान्य अर्थ में, "सांसृ्कणत" का अर्थ 'जीिन का तिीका' हो सकता है। सांगठन सांसृ्कणत से तात्पयथ उन पिांपिाओां, 

दृणिकोिो ां, णििासो ां औि प्रर्ाओां से ह,ै णजनका सांगठन के सदस्योां द्वािा एक अणधग्रहीत आदत के रूप में पािन णकया जाता 

है। हािााँणक, सांसृ्कणत को स्वयां नही ां देखा जा सकता है। यह केिि कमथचारियो ां के देखे गए व्यिहाि में परििणक्षत हो सकता 

ह:ै सहकणमथयो ां के प्रणत, ग्राहको ां के प्रणत, बाहिी िोगो ां के प्रणत औि सबसे महत्वपूिथ रूप से िोगो ां के काम के प्रणत व्यिहाि। 

 

एक सांगठन की एक अिग सांसृ्कणत होन ेके णिए, यह आिश्यक ह ै णक सांगठन के सदस्य हि बाि णिणभन्न उत्तेजनाओां के 

जिाब में एक णनणित तिीके से व्यिहाि किें। एक सांगठन की सांसृ्कणत एक ससुांगत व्यिहाि पैटनथ ह ैणजस ेकमथचािी अपनी 

णदनचयाथ के एक भाग के रूप में आत्मसात किते हैं औि जो हि समय अणधकाांश िोगो ां के अनुरूप होता है। सांगठन सांसृ्कणत 

समय के सार् णिकणसत होती ह ैऔि िातो ांिात नही ां बदिती है। यह सांगठन के प्रभािशािी स्तिोां द्वािा देखे गए दृणिकोि, 

मलू्यो ां, मानदांडो ां, णििासो ां औि प्रणतणक्रयाओां का प्रणतणबांब है। 

 

सेि कमथचारियो ां की िचनात्मक क्षमता का दोहन किने के णिए िचनात्मकता, भागीदािी औि निीनता की सांसृ्कणत को 

णिकणसत किने औि बनाए िखने के णिए प्रणतबद्ध है। सिे न केिि कमथचारियो ां के सार् बस्ल् सभी णहतधािको ां के सार् 

स्र्ायी सांबांध बनाने के णिए भी प्रणतबद्ध है ताणक उच्चतम नैणतक मानको ां को बनाए िखत े हुए णनिांति व्यापाि के णिए 

पािस्परिक िाभ को अणधकतम णकया जा सके। सिे िोगो ां के जीिन में सार्थक बदिाि िाने के णिए प्रणतबद्ध है। 

 

णकसी को यह याद िखना चाणहए णक अांणतम गिना में, ग्राहक ही ग्राहक की सांतुणि को मापेगा, न णक केिि कमथचािी। 

मौजूदा सांसृ्कणत औि कािोबािी माहौि की आिश्यकताओां के बीच एकरूपता सणुनणित किने के णिए प्रचणित सांसृ्कणत की 

आिणधक समीक्षा किना महत्वपूिथ है। इसणिए, िाांणछत सांसृ्कणत को परिभाणषत किना औि णिि उसे णिकणसत किना 

आिश्यक हो सकता है। 

2.3 मलू महत्व  

कां पनी के दृणिकोि, िक्ष्योां औि ििनीणतयो ां के अनरुूप, सिे ने 1995 में णनम्नणिस्खत चाि मिू मलू्यो ां को अपनाया: 

1. ग्राहक संतुडि 

2. लोगो ंके डलए डचंता 

3. डनिंति लाभप्रदता 

4. उतृ्किता के प्रडत प्रडतबिता 

इन मूि मलू्यो ां में से प्रते्यक का अर्थ, तकथ सांगत औि जोि यहाां प्रसु्तत णकया गया है। 

 

ग्राहक सांतुणि: हि बाि ग्राहक पहिे आता है। 

ग्राहको ां की सांतुणि प्रते्यक कमथचािी की पहिी प्रार्णमकता है औि प्रते्यक कायथ का उदे्दश्य है। हम इस मलू्य से समझौता नही ां 

किते हैं क्ोांणक हम मानते हैं णक यह अकेिे ही हमें बाजाि नतेृत्व प्राप्त किने के दृणिकोि को प्राप्त किने में सक्षम बना 

सकता है। 

िोगो ां के णिए णचांता: हमािे िोगो ां की प्रणतभा हमािी सबस ेबडी सांपणत्त है। 

हमािा मानना है डक उनके योगदान को बढ़ाने के डलए हमािे लोगो ंकी क्षमता औि प्रडतबिता को डिकडसत किना, ग्राहको ं

की संतडुि को प्राप्त किने के डलए महत्वपणूथ है, डजससे कंपनी औि कमथचारियो ंकी समृस्ि होती है। 

 

डनिंति िाभप्रदता: णिकास के णिए डनिंति िाभप्रदता आिश्यक है। 

हम मानते हैं णक ससुांगत औि महत्वपूिथ िाभप्रदता हमािी सभी गणतणिणधयो ां का अणनिायथ परििाम होना चाणहए। 

आधुणनकीकिि, णिकास औि बाजाि नतेृत्व के णिए यह आिश्यक है। 

 

उत् कृष् टता के प्रणत प्रणतबद्धता: सिे इस ेबेहति तिीके से किता है। 
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हम िचनात्मकता, णनिांति सधुाि औि टीम िकथ  के माध्यम से अपने सभी सांसाधनो ां की पूिी क्षमता का उपयोग किने के णिए 

प्रणतबद्ध हैं। हमािा मानना ह ै णक सेि को सबस े अच्छा सांगठन बनाने के णिए यह महत्वपिूथ है ताणक हमािे ग्राहको ां, 

कमथचारियो ां औि शेयिधािको ां में गिथ की भािना हो। 

व्यिहाि के मानदांड 

सभी के व्यिहाि को अन्य सभी मूि मलू्यो ां के सांबांध में ग्राहको ां की सांतुणि के मिू मलू्य को प्रार्णमकता देनी चाणहए। चूांणक 

हमािी दृणि ग्राहको ां की सांतुणि के माध्यम से बाजाि नेतृत्व हाणसि किना ह,ै इसणिए उन सभी व्यिहािो ां को स्र्ाणपत किना 

औि पोषि किना महत्वपूिथ ह,ै जो हम प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से अपने ग्राहको ां की सांतुणि के स्ति को णनिांति आधाि पि 

बढाने में योगदान किते हैं। 

मूल मानो ंके कुछ उदाहिण नीचे डदए गए हैं: 

(a) ग्राहक संतुडि 

(i) माकेडटंग की र्ाखाओ ंद्वािा आिथि बुडकंग को उसी डदन उत्पादन डनयोजन औि डनयंत्रण (पीपीसी) स े

सूडचत डकया जाना चाडहए। 

(ii) पीपीसी को ग्राहक के डलए गुणित्ता औि डितिण की प्रडतबिता से र्ुरू किना चाडहए। 

(b) लोगो ंके डलए डचंता 

(i) हमािे कमथचारियो ं की सुिक्षा औि स्वास्थ्य के डलए डचंता औि उनके कायथ-जीिन की गुणित्ता हमरे्ा 

हमािे सभी डनणथयो ंऔि कायों को मागथदर्थन किना चाडहए। 

(ii) हि प्रबंधक को र्ब्ो ंऔि कायों दोनो ंके द्वािा मूल-मानो ंका सिंाद किना चाडहए, जो डक मलू मानो ंके 

गैि-पालन को प्रडतडबंडबत किने िाले व्यिहाि डिचलन को हतोत्साडहत किना चाडहए। 

(c) डनिंति लाभप्रदता 

(i) अडधक लाभप्रदता प्राप्त किने के डलए हमें लागत कम किने के तिीको ंको डनिंति निीनीकृत किना 

चाडहए।  

(ii) हमें सभी ससंाधनो ंको बेहति ढंग से उपयोग किना चाडहए औि पूछने औि अडधक संसाधन देने की 

प्रिृडत्त से बचना चाडहए। 

(d) उतृ्किता के प्रडत प्रडतबिता 

(i) मलू्यांडकत क्षमता को अडधकतम सीमा के बजाय नू्यनतम बेंचमाकथ  माना जाना चाडहए। 

--- 
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अध्याय 3 

सेि: एक णसांहाििोकन 

 

3.1 णहांदुस्तान स्टीि णिणमटेड का गठन औि णिकास (1959-1973)  

 

जब भाित सिकाि न ेिौह औि इस्पात उत्पादन के क्षेत्र में प्रिशे किने का णनिथय णिया, तो मोटे तौि पि िमथ को णिभागीय 

उपक्रम के रूप में नही ां चिाने की परिकल्पना की गई। हािााँणक शरुू में स्टीि परियोजना प्रशासन सीधे कें द्र सिकाि के 

मांत्रािय के अधीन र्ा, णहांदुस्तान स्टीि का गठन एक णिणमटेड कां पनी के रूप में णकया गया र्ा, णजसमें भाित के िािर पणत के 

पास भाित के िोगो ां की ओि से शेयि रे्। इस प्रकाि णहांदुस्तान स्टीि णिणमटेड की स्र्ापना 19 जनििी, 1954 को हुई र्ी। 

 

शुरुआत में, णहांदुस्तान स्टीि को केिि एक सांयांत्र के प्रबांधन के णिए णडजाइन णकया गया र्ा जो िाउिकेिा में आ िहा र्ा। 

णभिाई औि दुगाथपुि सांयांत्रो ां के णिए प्रािां णभक कायथ िौह एिां इस्पात मांत्रािय के अणधकारियो ां द्वािा णकया गया र्ा। अप्रिै 

1957 से, णभिाई औि दुगाथपुि सांयांत्रो ां का पयथिेक्षि औि णनयांत्रि भी णहांदुस्तान स्टीि को हस्ताांतरित कि णदया गया। पांजीकृत 

कायाथिय मिू रूप से नई णदल्ली में र्ा, जुिाई 1956 में किकत्ता स्र्ानाांतरित कि णदया गया औि अांततः  णदसांबि 1959 में 

िाांची में स्र्ानाांतरित कि णदया गया। प्रािांभ में बोकािो परियोजना भी एचएसएि के अधीन र्ी। 

 

बोकािो में स्टीि प्लाांट के णनमाथि औि सांचािन के णिए जनििी 1964 में एक नई स्टीि कां पनी बोकािो स्टीि णिणमटेड को 

शाणमि णकया गया र्ा। णभिाई औि िाउिकेिा इस्पात सांयांत्रो ां का 1 MT चिि णदसांबि 1961 के अांत तक पूिा हो गया र्ा। 

दुगाथपुि का 1 MT  चिि व्हील औि ऐक्सल सांयांत्र के चािू होने के बाद जनििी 1962 में पूिा हुआ र्ा। परििामस्वरूप, 

एचएसएि का िूि इस्पात उत्पादन 158 हजाि टन (1959-60 में) बढकि 1.6 MT (1961-62 में) हो गया। िायि िॉड णमि 

के चािू होने के बाद 2 णसतांबि, 1967 को णभिाई का 2.5 MT चिि पूिा हुआ। िाउिकेिा के 1.8 MT चिि की अांणतम 

इकाई 17 ििििी, 1968 को टेंडेम णमि र्ी औि दुगाथपुि के 1.6 एमटी चिि को एसएमएस में भट्टी चािू किने के बाद 6 

अगस्त 1969 को पूिा णकया गया र्ा। इस प्रकाि, णभिाई में 2.5 MT, िाउिकेिा में 1.8 MT औि दुगाथपुि के 1.6 MT चिि 

के पूिा होन ेके सार्, एचसीएल का कुल िूि उत्पादन 1968-69 में 3.7 एमटी तर्ा 1972-73 में 4 एमटी बढ़ गया 

3.2 स्टीि अर्ॉरिटी ऑि इांणडया णिणमटेड (सिे) का गठन  

 

पाांचिी ां िोकसभा की सािथजणनक उपक्रम सणमणत पहिी सांसदीय सणमणत र्ी णजसने स्टीि के णिए एक होस्र्ल्ांग कां पनी 

स्र्ाणपत किन े के प्रश्न की महत्वपूिथ समीक्षा की। यह 1971 में इस्पात डिभाग में पहले डनम्नडलस्खत दो उदे्दश्यो ं के सार् 

डिचािणीय र्ी: 

• औद्योडगक क्षेत्र, अर्थ व्यिस्र्ा, िाज् का तीव्र डिकास, डिकास प्रडिया के एक अग्रणी कािक के रूप में;  

• सिकाि की डनिरे् को उन क्षेत्रो ंमें बदलने की योग्यता जोडक भडिष्य के डिकास के संदभथ में िणनीडतक हो।ं   

 

इस सांदभथ में, यह माना गया णक सािथजणनक क्षते्र को अणधक कुशि बनाया जाना र्ा ताणक िह अर्थव्यिस्र्ा में णनिशे योग्य 

अणधशेष के सामान्य पूि की तिुना में कही ां अणधक योगदान किने में सक्षम हो सके। 

इसके अिािा, ऐसी होस्र्ल्ांग कां पनी कई अन्य महत्वपूिथ कायथ कि सकती ह ैजैस े णक घटक इकाइयो ां का समन्वय औि 

णनयांत्रि, दीघथकाणिक कायथक्रमो ां की योजना बनाना, आिश्यक तकनीकी परिितथन की शुरूआत, एक अनुसांधान एिां णिकास 

सांगठन की स्र्ापना औि सािथजणनक क्षते्र के णिए प्रबांधकीय कणमथयो ां का प्रणशक्षि। पूिा का पूिा। 

उपिोक्त णिचािो ां के आधाि पि, स्टीि औि सांबद्ध इनपुट उद्योगो ां के णिए एक होस्र्ल्ांग कां पनी स्र्ाणपत किने के प्रस्ताि को 

जनििी 1972 में सिकाि द्वािा अनमुोणदत णकया गया र्ा। तदनुसाि, स्टीि अर्ॉरिटी ऑि इांणडया णिणमटेड के गठन को 

सिकाि द्वािा णदसांबि, 1972 में अनमुोणदत णकया गया र्ा। कां पनी को 24 जनििी 1973 को 2,000 किोड रुपये की अणधकृत 

पूांजी के सार् णनगणमत णकया गया र्ा। 1978 में सिे को एक ऑपिेणटांग कां पनी के रूप में पनुगथणठत णकया गया र्ा। 
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3.3 सेि की ितथमान स्स्र्णत  

 

स्टीि अर्ॉरिटी ऑि इांणडया णिणमटेड (सेि) णभिाई, बोकािो, बनथपुि, दुगाथपुि औि िाउिकेिा में अपने पाांच एकीकृत 

इस्पात सांयांत्रो ां के माध्यम से भाित की प्रमखु इस्पात उत्पादन क्षमता िाली कंपनी है। 

भद्रािती, दुगाथपुि औि सिेम में तीन णिशषे इस्पात सांयांत्र णिशेष स्टीि, णिशेष णमश्र धात ुइस्पात औि से्टनिेस स्टीि की एक 

णिस्तृत श्रृांखिा का उत्पादन कित ेहैं। 

चांद्रपुि िेिो अिॉय प्लाांट, (सीएिपी)पूिथिती महािािर  इिके्टर ोस्मले्ट् णिणमटेड (एमईएि) 12/7/2011 से सेि की एक इकाई 

बन गई है। चांद्रपुि िेिो एिॉय प्लाांट देश में मैंगनीज आधारित िेिो एिॉय के उत्पादन में िगी एकमात्र सािथजणनक क्षते्र की 

इकाई है। 

आज, सिे सबस े बडी कॉपोिेट सांस्र्ाओां में से एक है। इसकी सहज शस्क्त इसके प्रौद्योणगकीणिदो ां औि पेशिेिो ां औि 

1.4.2022 तक 62,000 से अणधक की प्रणशणक्षत जनशस्क्त में णनणहत है। णित्त िषथ 2021-22 के दौिान, कां पनी ने 1,03,473 

किोड रुपये के परिचािन से औि 22,364 किोड रुपये के ईबीआईटीडीए से अब तक का उच्च िाजस्व प्राप्त किते हुए 

उत्पादन औि णबक्री में अपना सिथश्रषे्ठ प्रदशथन णकया है। . 

 

3.4 सेि का णिस्ताि औि आधुणनकीकिि:  

 

स्टीि अर्ॉरिटी ऑि इांणडया णिणमटेड (सिे) न ेणभिाई, बोकािो, िाउिकेिा, दुगाथपुि औि बनथपुि में अपने एकीकृत इस्पात 

सांयांत्रो ां औि कच्च ेमाि के सांसाधनो ां औि अन्य सांबांणधत सणुिधाओां सणहत सेिम में णिशेष इस्पात सांयांत्र के आधुणनकीकिि 

औि णिस्ताि का कायथ णकया है। सेि की णिस्ताि योजना, क्षमता िृस्द्ध के अिािा, तकनीकी अप्रचिन को समाप्त किने, 

ऊजाथ की बचत, उत्पाद णमश्रि को समदृ्ध किने, प्रदूषि णनयांत्रि, प्रमखु इनपुट की उच्च आिश्यकता को पूिा किने के णिए 

खदानो ां औि कोणियिी णिकणसत किने, ग्राहक कें णद्रत प्रणक्रयाओां को शरुू किने की णदशा में सिे सांयांत्रो ां की आिश्यकता 

को पयाथप्त रूप से सांबोणधत किती है। उच्च उत्पादन मात्रा का समर्थन किने के णिए सांयांत्र में बुणनयादी सुणिधाओां का 

णमिान किना। 

 

आधुणनकीकिि औि णिस्ताि योजना में हॉट मेटि, कू्रड स्टीि औि णबक्री योग्य स्टीि की क्षमता में णनम्नानुसाि िृस्द्ध की 

परिकल्पना की गई ह:ै 

 

(णमणियन टन) 

सामान णिस्ताि से पहिे क्षमता णिस्ताि के बाद क्षमता 

गमथ धात ु 16.58 23.50 

कच्चा इस्पात 15.22 21.40 

णबक्री योग्य स्टीि 14.60 20.20 

 

सेि की आधुणनकीकिि औि णिस्ताि योजना के तहत, नए बडे आकाि के ब्लास्ट िनेस (> 4000 एम 3), नई अत्याधणुनक 

िोणिांग णमि जसै े णभिाई स्टीि प्लाांट में यूणनिसथि िेि णमि औि बाि एां ड िॉड णमि, िाउिकेिा स्टील प्ांट मे 4.3 मीटि 

चौडी प्लेट णमि, इस्को स्टीि प्लाांट में यूणनिसथि सेक्शन णमि औि िायि िॉड एां ड बाि णमि, दुगाथपुि स्टील प्ांट मे मध्यम 

स्टरक्चिि णमिट औि बोकािो स्टीि प्लाांट में कोर्ल् िोणिांग णमि के सार् कपर्ल् णपकणिांग िाइन औि टेंडेम कोर्ल् णमि 

स्र्ाणपत की गई है। 

 

िाउिकेिा, बनथपुि, दुगाथपुि, बोकािो औि सेिम इस्पात सांयांत्रो ां में आधुणनकीकिि औि णिस्ताि का काम पूिा कि णिया गया 

ह ैऔि णिणभन्न सणुिधाओां का सांचािन, स्स्र्िीकिि औि िैंप अप णकया जा िहा है। 
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 3.5 सेि के णिणभन्न सांयांत्र औि इकाइयााँ  

णभिाई इस्पात सांयांत्र (बीएसपी) 

2 ििििी, 1955 को नई णदल्ली में भाित सिकाि औि सोणियत सांघ के बीच णभिाई में 1 मीणटरक टन इंगोट स्टीि की क्षमता 

के सार् एक एकीकृत इस्पात सांयांत्र स्र्ाणपत किन ेके णिए एक समझौत ेपि हस्ताक्षि णकए गए रे्। सांयांत्र न े 31 जनििी, 

1959 को कोक बटैिी नांबि 1 के चाि ूहोने पि अपना सांचािन शुरू णकया। णभिाई में णपग आयिन का उत्पादन 4 ििििी, 

1959 को शुरू हुआ जब ब्लास्ट िनसे नांबि 1 को चािू णकया गया। 

 

छत्तीसगढ में स्स्र्त, यह पचास के दशक के अांत में सािथजणनक क्षेत्र में स्र्ाणपत तीन 1 एमटी क्षमता िािे कच्च ेइस्पात सांयांत्रो ां 

में से एक र्ा। बाद में इसे 2.5 एमटी णपांड क्षमता तक बढा णदया गया। आधणुनकीकिि औि णिस्ताि कायथक्रम (एमईपी 

सांयांत्र/इकाईिाि) के पूिा होने के बाद हॉट मटेि, कू्रड स्टीि औि णबक्री योग्य स्टीि की उत्पादन क्षमता णनम्नानुसाि है: 

हॉट मेटि - 7.5 एमटी (णमणियन टन)  

कू्रड स्टीि - 7 एमटी  

णबक्री योग्य स्टीि - 6.56 एमटी 

 

कािखाना भाित में चौड़ी (3600 एमएम) भािी प्ेटें उत्पाडदत किने िाला पहला कािखाना र्ा। इस्पात उत्पादो ंका मुख्य 

डनयाथतक, डभलाई आकाि िाले उत्पादो,ं जसैे डक भिी िेलो,ं भािी स्टरक्चिलज़, व्यापारिक उत्पादो ंतर्ा िायि िॉि में डिर्ेषता 

िखता है। इस एकीकृत इस्पात कािखाने में लगभग सभी इकाईयां आईएसओ: 9001 प्रमाडणकता से सस्ित हैं। डभलाई 

इस्पात कािखाने की प्ेट डमल तर्ा िाली मकेैनाइज्ड खान ने अपनी पयाथििण प्रबधंन प्रणाली के डलए आईएसओ: 14000 

प्रमाडणकता प्राप्त की है। कािखाने को सामाडजक उत्तिदाडयत्वता के डलए एसइ: 8000 मान्यता औि व्यिसाडयक स्वास्थ्य 

औि सुिक्षा के डलए ओएचएसएएस-18001 प्रमाडणकता भी डमली हुई है।       

उत्पाद णमश्रि: 

 

 

 

Flat Semis Long 
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उत्पाद डमश्रण     

सेडमस 

िेलें तर्ा स्टरक्चिल   

व्यापारिक उत्पाद  

िायि तर्ा बाि िॉि    

प्ेटें 

 

िाउिकेिा स्टीि प्लाांट (आिएसपी) 

आिएसपी सािथजडनक क्षेत्र में लगाये जाने िाले तीन कािखानो ंमें स ेपहला र्ा। डदसबंि 31, 1953 के डदन, भाित सिकाि 

औि एक कन्सोडटथयम, डजसमें र्ीसेन एंि िेमाग, एस्क्टनजेसडेलसर्ाफ़्ट, िुईसबगथ र्ाडमल र्े, के बीच प्रािंडभक क्षमता 0.5 

एमटी िाले एक इस्पात कािखाने की स्र्ाडपत किने के डलए एक समझौता हुआ, इसके बाद एक परिडर्ि समझौता 1 एमटी 

क्षमता का कािखाना लगाने के डलए जलुाई 1955 में हुआ। कोक ओिन बैटिी न ं1 3 डदसबंि, 1958 को चालू की गई औि 

तीन ब्लास्ट भडियो ंमें से पहली 3 फिििी, 1959 में चालू की गई। परिषृ्कत इस्पात उत्पादो ंकी डिडिध श्रडेणयो ंका एक मखु्य 

उत्पादक, आिएसपी इस्पात अर्ारिटी आफ़ इस्िया डलडमटेि (सेल) का एक एकीकृत भाग ह ैऔि 1998 स ेलकेि भाित 

के उन चुडनंदा कािखानो ंमें से ह ैजो डिश्वस्तिीय प्रोफ्यज़ु कंटीनू्यअस कास्सं्टग रूट द्वािा 100% इस्पात उत्पादन किते हैं। 

 

आिएसपी एकमात्र प्लाांट ह ै णजसमें पाइप प्लाांट हैं। िगभग 500 किोड रुपये की िागत से दो चििो ां में सांयांत्र का 

आधुणनकीकिि उन्नयन णकया गया है। आिएसपी के आधणुनकीकिि की प्रणक्रया 1988 में शरुू हुई। आधुणनकीकिि का 

प्रर्म चिि 1994 में पूिा हुआ औि णद्वतीय चिि का आधुणनकीकिि 1997-98 में पूिा हुआ। आधुणनकीकिि के बाद, 

क्षमता 2 एमटी हॉट मेटि औि 1.9 एमटी कच्च ेस्टीि की हो गई। आधुणनकीकृत इकाइयो ां में शाणमि हैं; अयस्क बणेडांग औि 

ब्लेंणडांग प्लाांट, णसांटरिांग प्लाांट- II, स्टीि मेस्ल्ट्ांग शॉप- II, टनेज ऑिीजन प्लाांट- II आणद। आिएसपी को तैयाि डकया गया ह ै

डजससे एक डिर्ेष पे्ट कािखाने के द्वािा िक्षा औि अन्तरिक्ष गुणित्ता प्ेटो ंका उत्पादन किता है।     
 

उड़ीसा स्स्र्त, यह भाित का पहला एकीकृत इस्पात कािखाना र्ा डजसका डिज़ाईन केिल सपाट उत्पाद उत्पन्न किने के 

डलए बनाया गया र्ा औि एडर्या में बेडसक ऑक्सीजन फनेस (बीओएस) को एक समय परे् किन ेिाला पहला कािखाना र्ा 

जब इस प्रडिया को घिेलू तर्ा डिदेर्ो ंमें स्र्ाडपत इस्पात उत्पादको ंसे अभी मान्यता लनेी र्ी। यह कािखाना इस्पात प्ेटो ं

की एक बड़ी श्रृंखला का उत्पादन किता है, जसैे डक गमथ तर्ा ठंिे िोलि कॉइल तर्ा र्ीटें, गैल्वेनाइज्ड र्ीटें, इलसै्क्टरकल 

इस्पात र्ीटें, इलैक्टर ोडलडटक डटन-प्ेटें, तर्ा बडे़ व्यास िाले इलैस्क्टरक िडज़से्टन्स िेस्िि (ईआििब्ल्य)ू औि स्पाइिल 

िेस्िि(एसिब्ल्य)ू पाईप। कािखाने का डिस्ताि साठ के दर्क के अंत में(1965-68) 1.0 एमटी से 1.8 एमटी इंगट इस्पात 

क्षमता प्रडत िषथ डकया गया। लगाताि जिी तकनीकी निीकिण ने इस कािखाने की उत्पाद श्रृंखला को अडधक डिडिधता में 

आगे ला डदया है। कोि िोलि नान-गे्रन ओरियेंटेि (सीआिएनओ) र्ीटो,ं कोि िोलि गे्रन ओरियेंटेि (सीआिजीओ) र्ीटो ं

के उत्पादन के डलए नई इकाइयााँ बाज़ाि की आिश्यकताओ ंको पूिा किने के डलए चालू की गई हैं।         

उत्पादन क्षमता (णमणियन टन प्रणत िषथ में) 

 पूिथ णिस्ताि णिस्ताि-पिात 

गमथ धात ु 2 4.5 

कच्चा इस्पात 1.9 4.2 

णबक्री योग्य स्टीि 1.67 3.9 

 

 

उत्पाद णमश्रि: 
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उत्पाद-णमि आिएसपी 

प्लेट णमि प्लट्ेस 

एचआि प्लेट्स 

एचआि कॉइल्स 

ईआिडब्ल्यू पाइप्स 

SW पाइप्स 

सीआि शीट्स औि कॉइल्स 

गेल्वेनाइज़ि चादिें  (जीपी औि जीसी) 

णसणिकॉन स्टीि शीट्स 

दुगाथपुि स्टीि प्लाांट (डीएसपी) 

 

पचास के दशक के अांत में स्र्ाणपत दुगाथपुि स्टीि प्लाांट (डीएसपी) िांबे उत्पादो ां का एक प्रमखु उत्पादक है औि देश में 

फोजथि िेलिे पणहयो ां औि धुिो ां के णनमाथि औि आपूणतथ में अग्रिी है। डीएसपी न े1959 में 1 एमपीटीए (णमणियन टन प्रणत िषथ) 

की प्रािां णभक कू्रड स्टीि क्षमता के सार् उत्पादन शुरू णकया, णजस ेनब्बे के दशक में आधुणनकीकिि के दौिान उत्तिोत्ति 

बढाकि 1.8 एमटीपीए औि हाि ही में पूिथ आधणुनकीकिि औि णिस्ताि योजना (एमईपी) के दौिान 2.2 एमटीपीए तक बढा 

णदया गया है। ितथमान सांयांत्र क्षमता नीच ेदी गई है। 

 गमथ धात ु कच्चा इस्पात णबक्री योग्य स्टीि 

क्षमता (एमटीपीए) 2.40 2.20 2.12 

 

 

इस सांयांत्र की अनूठी णिशेषता इसका पणहया औि धुिा सांयांत्र है जो भाितीय िेििे के णिए फोजथि पणहयो ां औि धुिो ां का 

णनमाथि किता है। इांटिनशेनि टेस्ट हाउस में पणहयो ां का पिीक्षि णकया जाता है औि उच्च स्ति का पाया जाता है। िषों से 

िेििे की आिश्यकता के अनसुाि सांयांत्र न ेणिणभन्न प्रकाि के पणहयो ां का णिकास णकया है। 

 

डीएसपी की प्रबांधन प्रिािी गुिित्ता के णिए आईएसओ 9001: 2015 मानक, पयाथििि के णिए आईएसओ 14001: 2015 

मानक, ऊजाथ के णिए आईएसओ 50001:2018, सूचना सुिक्षा के णिए आईएसओ 27001:2013, व्यािसाणयक स्वास्थ्य औि 

सुिक्षा के णिए आईएसओ45001:2018 औि एसए 8000:2014 से मान्यता प्राप्त हैं। सामाणजक जिाबदेही के णिए। डीएसपी 

के अत्याधणुनक एमएसएम के उत्पादो ां को उनके णनयाथत को बढािा देने के णिए कडे सीई माणकिं ग प्रमािपत्र के सार् मान्यता 

दी गई है। 
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किकत्ता से 158 णकमी की दूिी पि स्स्र्त, इसकी भौगोणिक स्स्र्णत को 230 27' उत्ति औि 880 29' पूिथ के रूप में 

परिभाणषत णकया गया है। यह दामोदि नदी के तट पि स्स्र्त है। ग्राांड टर ांक िोड औि मुख्य किकत्ता-णदल्ली िेििे िाइन 

दुगाथपुि से होकि गुजिती है। 

 

उत्पाद णमश्रि: 

 

 
 

 

 

उत्पाद णमश्रि 

व्यापािी उत्पाद 

सांिचनात्मक 

पणहए औि धुिी 

सेमीस  

 

बोकािो स्टीि प्लाांट (बीएसएि) 

बोकािो इस्पात कािखाना ‘डकसी को देखन ेके डलए डनमाथण में एक बहुत डिर्ाल अिलोकन लाया है’। सािथजडनक क्षेत्र के 

चौर्े इस्पात कािखाने के रूप में, जो 1959 में सोचा गया, इसने िास्ति में 1965 में आकाि लेना र्रुू डकया जब 

यूएसएसआि की सिकाि के सार् 25 जनििी, 1965 में एक समझौते पि हस्ताक्षि हुए। प्रर्म चिण में 1.7 एमटी तर्ा दुसिे 

चिण में 4.0 एमटी क्षमता का सामना किते हुए, इसका डनमाथण 6 अप्रलै, 1968 में र्ुरू हुआ।  

 

बोकािो इस्पात कािखाना  आिंभ में 29 जनििी 1964 में एक डलडमटेि कंपनी के तौि पि डमलाया गया र्ा। 1973 में सेल के 

डनमाथण के बाद, यह पूिी तिह से सेल के स्वाडमत्व िाली सहायक कंपनी बन गया तर्ा अंततः  1 मई 1978 को यह 

सािथजडनक क्षेत्र की आयिन तर्ा इस्पात कंपनी (निीनीकिण) तर्ा डिडिध र्त ेएक्ट 1978 के संबधं में सेल में डिलय हो 

गया।     

 

सांयांत्र की कल्पना देश के पहि े 'स्वदेशी' इस्पात सांयांत्र के रूप में की गई र्ी, णजसका णनमाथि उपकििो ां, सामणग्रयो ां औि 

जानकािी में अणधकतम स्वदेशीकिि के सार् णकया जाता । इस प्रकाि, यह परियोजना पहिे के णिदेशी स्रोतो ां पि णनभथिता 

औि पिामशथ, णडजाइन औि उपकिि, इांजीणनयरिांग, पयथिेक्षि औि णनमाथि पि आत्मणनभथिता औि आत्मणििास के िगभग 

पूिथ उपाय के रूप में एक क्राांणतकािी बदिाि िही है। 

 

सांयांत्र को देश के पहिे स्वदेशी इस्पात सांयांत्र के रूप में जाना जाता है, णजस ेउपकिि, सामग्री औि जानकािी के मामिे में 

अणधकतम स्वदेशी सामग्री के सार् बनाया गया है। इसकी पहिी ब्लास्ट िनेस 2 अकू्टबि 1972 को शुरू हुई औि 1.7 

एमटी इनगॉट स्टीि का पहिा चिि 26 ििििी 1978 को तीसिे ब्लास्ट िनसे के चािू होने के सार् पूिा हुआ। 4 मीणटरक 

टन चिि की सभी इकाइयाां पहि ेही चािू कि दी गई हैं औि बाद में णकए गए आधुणनकीकिि ने इस े4.65 मीणटरक टन 

तिि इस्पात में औि उन्नत णकया है। 

बोकािो मोटि िाहन, पाइप औि ट्यूब, कोर्ल् िोणिांग यूणनट, बैिि औि डर म बनाने औि हाि ही में, एिपीजी णसिेंडि जसै े

आधुणनक इांजीणनयरिांग उद्योगो ां के णिए एक णनणित औि मजबतू कच्चा माि आधाि प्रदान किने के णिए तैयाि है। जस्ती 

सादे औि नािीदाि चादिें  औद्योणगक औि घिेि ूअनुप्रयोगो ां में उपयोग कि िही हैं। कािी प्लेटें (पहि ेआयात की जा िही 

र्ी ां) दुिथभ णिदेशी मदु्रा के सांिक्षि में मदद कि िही हैं। बोकािो द्वािा सांचाणित उद्योग न केिि आणर्थक णिकास के णिए 

बस्ल् देश में िोगो ां के जीिन स्ति को ऊपि उठाने के णिए भी आिश्यक हैं। 

 

semis Long  



 35 

बोकािो को हॉट िोर्ल् कॉइल्स, हॉट िोर्ल् प्लेट्स, हॉट िोर्ल् शीट्स, कोर्ल् िोर्ल् कॉइल्स, कोर्ल् िोर्ल् शीट्स, णटन णमि 

ब्लकै प्लेट्स (टीएमबीपी) औि गैल्वेनाइज्ड प्लने एांड कोिगेटेड (जीपी/जीसी) शीट्स जैस ेफ्लैट उत्पादो ां का उत्पादन किन े

के णिए णडज़ाइन णकया गया ह।ै बोकािो न ेऑटोमोबाइि, पाइप औि ट्यबू, एिपीजी णसिेंडि, बैिि औि डर म उत्पादक 

उद्योगो ां सणहत णिणभन्न आधुणनक इांजीणनयरिांग उद्योगो ां के णिए एक मजबूत कच्चा माि आधाि प्रदान णकया है। 

 

उत्पाद णमश्रि: 

 

 
 

 

उत्पाद णमश्रि 

एचआि कॉइल्स 

एचआि प्लेट्स औि एचआि शीट्स 

सीआि कॉइल्स औि शीट्स 

 

इस्को स्टीि प्लाांट (आईएसपी), बनथपुि 

 

इस्को न ेहीिापुि के पास बिाकि नदी के तट पि कुल्ट्ी में भाित की "आधणुनक तिीको ां से णपग आयिन का उत्पादन किन े

िािी सबस ेपुिानी इकाई" का माणिक होने का गौिि प्राप्त णकया। 1870 में जेम्स एस्स्कथ न द्वािा स्र्ाणपत बांगाि आयिन ििथ 

कां पनी (बीआईडब्ल्य)ू नामक कां पनी द्वािा स्र्ाणपत एक ओपन-टॉप ब्लास्ट िनेस न े1875 में भाित में िोहे के उत्पादन का 

बीडा उठाया। कुल्ट्ी में इसी इकाई ने भाित में 1904-06 में छोटी खुला-चूल्हा भडियो ंद्वािा इस्पात उत्पादन में अगुआई की। 

1936 में इस्को द्वािा BIW को समाणहत कि णिया गया औि 1939 में एक णनयणमत उपाय के रूप में स्टीि बनाना शुरू कि 

णदया गया। 1937 में णनगणमत स्टीि कॉिपोिेशन ऑफ़ बांगाि (SCOB) नामक एक अन्य कां पनी को भी IISCO के सार् णमिा 

णदया गया। 1952 में SCOB का नापुरिया ििथ औि इस्को का हीिापुि ििथ एक सार् आईआईएससीओ के बनथपुि ििथ के 

रूप में जाना जान ेिगा। बनथपुि िक्सथ 1953 तर्ा 1955 में, अपनी इंगट इस्पात की दस लाख टन तर्ा डििय-योग्य इस्पात 

में 8 लाख टन उत्पादन क्षमता की िसृ्ि के दो पिस्पि डिस्तािो ंमें से गुज़िी। 

माणटथन बनथ हाउस के प्रमखु व्यािसाणयक उद्यम के रूप में, इस्को न ेगुआ औि णचरिया में िौह अयस्क खदानो ां का अणधग्रहि 

णकया र्ा, जो आज के झािखांड िाज्य में ह ैऔि चासनािा औि णजतपुि (झािखांड में भी) औि िामनगि (बांगाि में) में कोयिा 

खदानें हैं। उच्च गुिित्ता िािे कचे्च माि के इन कैणिि स्रोतो ां ने इस्को को एक प्रमखु प्रणतस्पधाथत्मक बढत दी औि इस ेघिेि ू

औि णिदेशी बाजािो ां में एक प्रणतणष्ठत प्रणतष्ठा स्र्ाणपत किने में सक्षम बनाया। यह िांदन स्टॉक एिचेंज में अपने शेयिो ां का 

कािोबाि किने िािी पहिी भाितीय ब्लू णचप कां पनी भी बन गई। इस्को का बनथपुि ििथ 1960 के दशक के दौिान अपन े

प्रदशथन के णशखि पि पहुांच गया औि एक णमणियन टन से अणधक णपांड स्टीि का उत्पादन णकया। 

 

णिकास योजनाओां के बािजदू, हािाांणक, कािकोां के सांयोजन न ेकां पनी को गणतिोध औि णगिािट में धकेि णदया, णजसके 

परििामस्वरूप उभिती बाजाि प्रणतस्पधाथ को पूिा किने के णिए प्रौद्योणगकी उन्नयन के णिए णनिशे की कमी हुई। इस्को का 

1972 में िािर ीयकिि णकया गया र्ा औि 1979 में सिे की पिूथ स्वाणमत्व िािी सहायक कां पनी बन गई। सेि की एक 

सहायक कां पनी इांणडयन आयिन एां ड स्टीि कां पनी (IISCO) को 16 ििििी 2006 को सिे के सार् णमिा णदया गया औि 

इसका नाम बदिकि इस्को स्टीि प्लाांट (ISP) कि णदया गया। यह पूिथ णिकणसत एकीकृत इस्पात सांयांत्र भाित के सबस े

पुिान ेमें से एक है। 1918 में एक औद्योणगक उद्यम के रूप में स्र्ाणपत, इस्को न े1922 में पहिी बाि पणिम बांगाि में हीिापिु 

(णजस ेबाद में बनथपुि कहा गया) में एक ओपन-टॉप ब्लास्ट िनसे से िोहे का उत्पादन णकया। इकाई को प्रगडतर्ील रूप स े

डििय-योग्य इस्पात की 4.26 लाख टन तर्ा डपग आयिन की 2.54 लाख टन िाडषथक उत्पादन क्षमता तक अपगे्रि डकया 

गया।     
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पणिम बांगाि में बािहमासी दामोदि नदी के तट पि बनथपुि में कोिकाता से िगभग 200 णकिोमीटि की दूिी पि स्स्र्त, 

आईएसपी दणक्षि पूिी औि पूिी िेििे औि िािर ीय िाजमागथ 2 दोनो ां से अच्छी तिह से जुडा हुआ है। कोिकाता औि हस्िया 

बांदिगाहो ां से इसकी णनकटता एक अणतरिक्त र्स्क्त है। 

 

आधुणनकीकिि-सह-णिस्ताि कायथक्रम से गुजिने के बाद, सांयांत्र की कच्च ेइस्पात की क्षमता को बढाकि 2.5 णमणियन टन 

प्रणत िषथ कि णदया गया है। सणुिधाओां को नू्यनतम पयाथिििीय प्रभाि के सार् सिोत्तम गुिित्ता िािे उत्पाद का उत्पादन 

किन ेके णिए णडज़ाइन णकया गया है। सुणिधाओां में शाणमि हैं: 

 

एनआईटी सुणिधा िाणषथक उत्पाद। क्षमता 

कोक ओिन बटैिी 7 मीटि िांबा x 74 ओिन 0.88 मीणटरक टन सकि कोक 

णसांटि प्लाांट 2 एि 204 एम 2 3.88 मीणटरक टन सकि णसांटि 

आग की भट्टी 1 एि 4161 एम3 2.70 मीणटरक टन गमथ धात ु

बेणसक ऑिीजन िनेस 3 x 150 टन 2.50 मीणटरक टन कच्चा इस्पात 

णबिेट ढिाईकाि 2 x 6 स्टर ैंड 1.67 मीणटरक टन 

बीम खािी ढिाईकाि 1 एि 4 स्टर ैंड 0.83 मीणटरक टन 

यूणनिसथि सेक्शन णमि - 0.85 मीणटरक टन 

बाि णमि - 0.90 एमटी 

िायि िॉड णमि - 0.55 मीणटरक टन 

 

सांयांत्र उत्पादो ां की एक श्रृांखिा का णनमाथि किता है, णजनमें से कुछ पि इसका णिशषे बाजाि प्रभतु्व है। इसके द्वािा उत्पाणदत 

िोहा औि इस्पात को बहेतिीन गुिित्ता के रूप में स्वीकाि णकया गया है। 

 

उत्पाद णमश्रि: 

 

 
 

 

 

उत्पाद णमश्रि 

िायि िॉड, टीएमटी, िी-बाि 

स्टरक्चिल्स 

णबक्री के णिए सेमी 

 

एलॉय स्टील्स कािखाना  (एएसपी) 

एलॉय (डमश्रधातु) तर्ा डिर्ेष इस्पात के उत्पादन में अग्रणी, एलॉय स्टील्स कािखाना(एएसपी), दुगाथपुि 1,00,000 टन इंगट 

इस्पात तर्ा 60,000 टन डििय-योग्य इस्पात की आिंडभक क्षमता के सार् चालू डकया गया र्ा। डिस्ताि तर्ा 
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आधुडनकीकिण के दो चिणो ंके द्वािा, एसएमएस-1 से िि इस्पात में 2,46 लाख टन तर्ा डििय-योग्य इस्पात में 1.78 लाख 

टन का सधुाि डकया गया है।     

 

पूिे सांयांत्र के णिए आईएसओ 9001 प्रमािन प्राप्त किन ेिािा, एएसपी णिि स्तिीय गुिित्ता िाि े णमश्र धात ुऔि णिशषे 

स्टील्स के उत्पादन के णिए अत्याधुणनक तकनीक से िैस है। सांयांत्र में एक स्लबै-कम-णिन ब्लमू कां टीनू्यअस कास्स्टांग मशीन 

ह,ै जो भाित में अपनी तिह की एकमात्र मशीन है। यह णिशेष रूप से ऑसे्टणनणटक औि िेरिणटक से्टनिेस स्टीि जैसे 

णिशेष स्टील्स औि बुिेट-प्रिू स्टीि सणहत णिणभन्न प्रकाि के गैि-से्टनिेस स्टील्स की ढिाई के णिए णडज़ाइन णकया गया ह।ै 

ASP के पास 400 से अणधक गे्रड के सै्लब, ब्लूम्स, बासथ, प्लेट्स औि जािी िसु्तओां का व्यापक आकाि में उत्पादन किने की 

क्षमता है। 

 

उत्पाद णमश्रि 

एएसपी के पास 400 से अणधक गे्रड का एक णिणिध उत्पाद पोटथिोणियो है, जो इस्पात सांयांत्रो ां सणहत िक्षा, िेिि,े 

ऑटोमोबाइि, णबजिी सांयांत्र, भािी इांजीणनयरिांग औि णिणनमाथि उद्योग जैस ेििनीणतक क्षेत्रो ां द्वािा महत्वपूिथ अांणतम उपयोग 

को पूिा किता है। 

 

ASP के उत्पाद बासे्कट में काबथन कां स्टरक्शनि स्टील्स, एिॉय कां स्टरक्शनि स्टील्स (Ni बेयरिांग, Cr-Mo बेयरिांग औि Cr-Ni-

Mo बेयरिांग), केस हाडथणनांग स्टील्स, डाई ब्लॉि, क्रीप िेणसस्टेंट स्टील्स, स्रांग स्टील्स औि हाई Mn स्टील्स (Hadfield) 

शाणमि हैं। एएसपी िक्षा अनपु्रयोग के णिए उच्च प्रभाि प्रणतिोधी स्टील्स (आमथि गे्रड स्टील्स) औि नौसनेा अनुप्रयोग के णिए 

णिशेष स्टीि बनाती है। एएसपी से्टनिेस स्टीि (ऑसे्टणनणटक, िेरिणटक औि माटेंणसणटक) भी बनाती ह,ै णजसमें सजािटी 

अनुप्रयोगो ां के णिए से्टनिेस स्टीि प्लेटो ां को िांगना शाणमि है। 

 

एएसपी के मूल्यिणधथत उत्पादो ां में सीआिएम, टेंडेम, रििणसिंग, णसणिकॉन णमि िोल्स, टेबि िोिसथ, िुट िोिसथ, क्लैडेड िोिसथ, 

गाइड िोिसथ, रिांग िोिसथ, कॉनकास्ट सेगमेंट िोिसथ, के्रन व्हील्स, सै्लग कािो ां के णिए व्हील्स,/िडि काि/टर ाांसिि जसै े

िणकिं ग िोि शाणमि हैं। काि, व्हीि-एिि असेंबिी, पीि हेड्स, बीटि आमथ, बीटि हडे, पुि िॉड्स, टूर्डे केणसांग एां ड बशु, 

िणटथकि / फ्लोणटांग / णपणनयन शाफ्ट, णबयरिांग हाउणसांग, गे्रट बाि, हैमि, णपणनयन / णगयसथ, कपणिांग, स्रांग्स, शीयि ब्लेड्स, 

बहन इकाइयो ां औि णनजी ग्राहकोां के णिए (हडैिीर्ल् मैंगनीज स्टीि) के िाइनि औि कई औि। 

 

सेिम स्टीि प्लाांट (एसएसपी) 

 

सिमे स्टीि प्लाांट (एसएसपी), भाित में अांतििािर ीय गुिित्ता िािे से्टनिसे स्टीि का एक प्रमखु उत्पादक है। 1981 में 

स्र्ाणपत, सिमे स्टीि प्लाांट, स्टीि अर्ॉरिटी ऑि इांणडया णिणमटेड की एक णिशेष स्टीि इकाई, न ेभाित में व्यापक चौडाई 

िािी से्टनिेस स्टीि शीट / कॉइि की आपूणतथ का बीडा उठाया। प्लाांट कॉइि औि शीट के रूप में ऑसे्टणनणटक, िेरिणटक, 

माटेंणसणटक औि िो-णनकि से्टनिेस स्टीि का उत्पादन कि सकता ह,ै णजसकी स्र्ाणपत क्षमता कोर्ल् िोणिांग णमि में 

70,000 टन / िषथ औि हॉट िोणिांग णमि में 3,64,000 टन / िषथ है। इसकी स्टीि मसे्ल्ट्ांग शॉप प्रणत िषथ 1,80,000 टन स्लबै 

का उत्पादन कि सकती है। इसके अिािा, प्लाांट में देश की पहिी टॉप-ऑि-द-िाइन से्टनिेस स्टीि ब्लैंणकां ग सणुिधा ह,ै 

णजसकी क्षमता 3,600 टन / िषथ के कॉइन ब्लैंि औि यूणटणिटी ब्लैंि / सकथ ल्स है। . 

 

ब्लैंणकां ग िाइन, भाित में अपनी तिह की पहिी, 1993 में स्र्ाणपत की गई र्ी, णजसमें 3000 टन िेरिणटक गे्रड कॉइन ब्लैंक 

या 3600 टन यूणटणिटी ब्लैंक का उत्पादन किने की िाणषथक क्षमता र्ी। 

 

रूपाांतिि योजना के तहत, मलू्य िणधथत उत्पादो ां जैस ेणक िसोई औि टेबििेयि औि डोिफे्रम का णनमाथि औि कॉपोिेट्स को 

र्ोक में आपूणतथ की जाती है। एसएसपी न ेअपने उत्पादो ां के नए अनुप्रयोग भी णिकणसत णकए हैं। ऑटोमोबाइि के णिए 

एिपीजी टैंक, से्टनिेस स्टीि के सीणिांग िैन, एग्जॉस्ट िैन, नािीदाि चादिें , पानी की टांणकयाां आणद। 
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िास्तुकिा, भिन औि णनमाथि में, प्रणतणष्ठत सांिचनाएां  जहाां 'सिेम से्टनिेस' को चुना गया र्ा, उनमें पाणिथयामेंट हाउस 

िाइब्रेिी कॉम्प्प्लिे, नई णदल्ली, दुणनया का सबसे ऊां चा पेटर ोनास णिन-टािि, मिेणशया औि मेिबनथ टेणनस से्टणडयम, 

ऑस्टर ेणिया में िापस िेन ेयोग्य छत शाणमि हैं। हाई-स्पीड जन शताब्दी एिप्रेस टर ेनो ां के णडब्ब ेमॉड्यूिि िेिमाटथ औि सब-

पेंटर ी से सुसस्ित हैं जो पूिी तिह से सिेम से्टनिेस से बने हैं। निी मुांबई में कोपिखैिेंस िेििे से्टशन की कोरियाई नीिी िाि 

िेणपत नािीदाि घमुािदाि छत भाित में िेििे के णिए एक प्रिृणत्त सेटि है। 

सुणिधाएां  जोडी गईां: •स्टीि मेस्ल्ट्ांग शॉप - इिसे्क्टरक आकथ  िनेस (55 टी); एओडी कनिटथि (60 टी); िैडि िनेस (60 टी); 

णसांगि स्टर ैंड स्लबै कॉस्टि। • हॉट िोणिांग णमि के णिए िोि ग्राइांडि • कोर्ल् िोणिांग णमि कॉम्प्प्लिे 

उत्पादन (एमटीपीए): 

कच्चा इस्पात: िास्तणिक (20-21) 10.0 औि णिस्ताि के बाद 0.26 18 

णबक्री योग्य स्टीि िास्तणिक (20-21) औि णिस्ताि के बाद 0.26 0.34 

 

णिििेिैया आयिन एां ड स्टीि प्लाांट (VISP) 

णिििेिैया आयिन एांड स्टीि प्लाांट (िीआईएसएि) उच्च गुिित्ता िािे णमश्र धात ुऔि णिशेष स्टीि औि णपग आयिन के 

उत्पादन में अग्रिी है। स्टीि का उत्पादन बीएि-बीओएि-एिआिएि-िीडी मागथ से होता है। सुणिधाओां में िकै्मू 

णडगैणसांग, िकै्मू ऑिीजन डीकाबथिाइजशेन, िैडि रििाइणनांग िनसे, इनगट टीणमांग, कां टीनू्यअस कास्स्टांग, 1600 टन-

हाइडर ोणिक-हाई-स्पीड िोणजिंग प्रेस, समेी-ऑटोमैणटक के णिए हाई प्रोग्रामबेि िॉणजक कां टर ोिि णसस्टम के सार् एक पूिी 

तिह से स्वचाणित क्षैणतज िांबी िोणजिंग मशीन शाणमि हैं। ऑपिेशन का स्वचाणित तिीका। िीआईएसएि में 2,16,000 टन 

हॉट मेटि औि 98,280 टन णमश्र धात ुऔि णिशेष स्टीि की स्र्ाणपत क्षमता है। 

िीआईएसएि को िोर्ल् औि िोज्डथ रूटोां औि णपग आयिन उत्पादन के माध्यम से इस्पात उत्पादन के णिए 

आईएसओ/टीएस 16949 प्रमािपत्र प्राप्त हुआ है। 

 

चांद्रपुि िेिो अिॉय प्लाांट (सीएिपी) 

चांद्रपुि िेिो अिॉय प्लाांट, (सीएिपी) पिूथ में महािािर  इिके्टर ोस्मले्ट् णिणमटेड (एमईएि) 12/7/2011 से सेि की एक इकाई 

बन गया है। चांद्रपुि िेिो एिॉय प्लाांट देश में मैंगनीज आधारित िेिो एिॉय के उत्पादन में िगी एकमात्र सािथजणनक क्षेत्र की 

इकाई है। 

सीएिपी की 1,00,000 टीपीिाई िेिो मैंगनीज की स्र्ाणपत क्षमता है। सीएिपी की उत्पाद श्रृांखिा में उच्च काबथन िेिो 

मैंगनीज, णसणिको मैंगनीज औि मध्यम / णनम्न काबथन िेिो मैंगनीज शाणमि हैं। सांयांत्र गुिित्ता आिासन प्रमािपत्र 

आईएसओ 9001:2008 से मान्यता प्राप्त है। सीएफ़पी की प्रमखु उत्पादन सुणिधाओां में दो नग शाणमि हैं। िेिो एिॉय के 

उत्पादन के णिए 33 एमिीए जिमग्न इिेस्क्टरक आकथ  िनसे, दो नग। मैंगनीज अयस्क णसांटरिांग प्लाांट, िनेस गैस आधारित 

पािि प्लाांट, िेिो एिॉय के णिए मैकेनाइज्ड क्रणशांग औि स्क्रीणनांग णसस्टम औि िाइम कैल्सीनशेन औि मैंगनीज ओि िोस्स्टांग 

यूणनट के सार् एमसी / एिसी िेिो मैंगनीज के उत्पादन के णिए 1 एमिीए इिेस्क्टरक आकथ  िनसे। 

सेल रिफै्रक्टिी इकाई (एसआियू) 

पूिथिती भाित िेफे्रक्टर ी णिणमटेड (बीआिएि) का अप्रिै 2007 से सेि में णििय कि णदया गया है। णििय के बाद अब इसका 

नाम बदिकि सेि िेफे्रक्टर ी यूणनट (एसआियू) कि णदया गया है। यह सिे के सभी सांयांत्रो ां की दुदथम्य आिश्यकताओां को पूिा 

किता है। SRU के मुख्य उदे्दश्य हैं: 

 सेि इकाइयो ां की रिफै्रक्टिी आिश्यकता को गुिात्मक, मात्रात्मक रूप से औि समय पि णडिीििी के सार् पूिा 

किना। 

 िांबे जीिन को प्राप्त किन ेऔि उपकििो ां की उपिब्धता बढाने के णिए गुिित्ता का णनिांति उन्नयन।  
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 सेि इकाइयो ां की आिश्यकता को पूिा किने के णिए आिडीसीआईएस के सहयोग से निाचाि। 

SRU की चाि उत्पादन इकाइयााँ हैं, णजनमें से तीन झािखांड में औि एक छत्तीसगढ में स्स्र्त है। झािखांड में इकाइयो ां में 

ब्लास्ट िनेस के णिए 26,000 टन टैप होि मास की उत्पादन क्षमता के सार् भांडािीदा, णिणभन्न कासे्टबि औि िायि के्ल 

णब्रि, िाांची िोड (बोकािो से 50 णकमी) में 7,500 टन बेणसक मास औि मैगे्नणशया काबथन णब्रि की उत्पादन क्षमता शाणमि 

है। IFICO, िामगढ 42,000 टन स्लाइड गेट प्लेट, णिणभन्न प्रकाि के कासे्टबि औि उच्च एल्युणमना ईांटो ां की उत्पादन क्षमता 

के सार्। छत्तीसगढ में णभिाई में स्स्र्त इकाई बणुनयादी औि णसणिका अपितथक की पूिी श्रृांखिा के उत्पादन में िगी हुई है। 

यह अपने उच्च क्षमता िािे िोटिी भटे्ठ में चूने का कैल्सीनशेन भी किता ह,ै णजसका आगे णभिाई इस्पात सांयांत्र द्वािा िोहा 

औि इस्पात उत्पादन के णिए उपयोग णकया जाता है। 

कैणिि माइांस 

कोि इांणडया णिणमटेड के बाद सेि का देश में दूसिा सबस ेबडा खनन सांगठन है। झािखांड, ओणडशा औि मध्य प्रदेश के 

खणनज समदृ्ध िाज्योां में िैिे, सिे की खानो ां न ेअपन ेएकीकृत इस्पात सांयांत्रो ां के कच्च ेमाि के कैणिि स्रोतो ां के रूप में अपना 

सांचािन शुरू णकया। अपने स्र्ानो ां के आधाि पि औि 2 से 4 दशकोां से अणधक समय तक णिणभन्न इस्पात सांयांत्रो ां के तहत 

णिकणसत होने के कािि, िे न केिि अपने भांडाि/जमा की प्रकृणत में बस्ल् उनकी णििासत में भी आकषथक णिणिधता की 

एक तस्वीि पशे किते हैं, प्रते्यक के सार् उनमें से एक दूसिे से उल्लखेनीय रूप से अिग हैं। 

 

बीएसएि/आिएसपी/बीएसपी की खानो ां का नाम 

 

बीएसएि 1. णकरिबुरु िौह अयस्क खदान 

2. मेघाहातबुुरु िौह अयस्क खदान 

3. गुआ अयस्क की खान 

4. मनोहिपुि अयस्क खदान 

5. भिनार्पुि चनूा पत्थि खदान 

6. तुिसीदामाि डोिोमाइट खान 

आिएसपी 1. िामनगि कोणियिी 

2. चासनािा कोणियिी 

3. णजतपुि कोणियिी 

4. बोिानी अयस्कोां की खान 

5. बिसुआ आयिन माइन 

6. कल्ट्ा आयिन माइन 

7. तिडीह आयिन माइन 

बसपा 1. दल्ली िाजहिा माइांस 

2. नांणदनी चूना पत्थि खदान 

3. णहिी डोिोमाइट खान 

4. महामाया िौह अयस्क खदान 

5. कुटेिि माइांस 

कें द्रीय कोयिा आपूणतथ सांगठन (सीसीएसओ) 

सेि की एक इकाई कें द्रीय कोयिा आपूणतथ सांगठन (सीसीएसओ) झािखांड के धनबाद णजिे में स्स्र्त है औि इसके शाखा 

कायाथिय कोिकाता, आसनसोि, आद्रा औि णबिासपुि में हैं। 

 

सीसीएसओ अपनी कुर्ल जनर्स्क्त के सार् सेल इस्पात कािखानो:ं बीएसपी, आिएसपी, िीएसपी, बीएसएल तर्ा 

आईएसपी को दैडनक आधाि पि स्वदेर्ी धलुे कोडकंग कोयले तर्ा बायलि कोयले की आपूडतथ का ध्यान सीआईएल सहायक 

कंपडनयो ं जैसे डक भाित कोडकंग कोल डलडमटेि (बीसीसीएल), धनबाद, सेंटरल कोलफीि्स डलडमटेि (सीसीएल), िांची, 

िेस्टनथ कोलफीि्स डलडमटेि (िब्ल्यूसीएल), नागपुि, इस्टनथ कोलफीि्स डलडमटेि (ईसीएल), संक्टोरिया(प.ब.), साऊर् 
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इस्टनथ कोलफीि्स डलडमटेि (एसईसीएल) डबलासपुि, महानदी कोलफीि्स डलडमटेि(एमसीएल), सबंलपुि (ओडिर्ा) तर्ा 

डिडभन्न िेलिे ज़ोनो ंके सार् लगाताि तालमले तर्ा संपकथ  द्वािा िखता है। 

 

सीसीएसओ के मुख्य कायथ अग्रडलस्खत हैं- 

• उडचत सैंपडलंग तर्ा डिश्लषेण द्वािा लदान डबन्दुओ ं पि कोडकंग कोयले की गुणित्ता का िास्तडिक मूल्यांकन 

किना। 

• परििहन दौिान होने िाली हाडन को कम किने के डलए कोयला िेक के लदान औि तौल पि पूि ध्यान िखना। 

• धुले हुए कोयले की बढौतिी के डलए बीसीसीएल तर्ा सीसीएल से टाटा तर्ा चासनला धािनर्ालाओ ंतक ले जान े

के डलए सम्पकथ    

• कोयला कंपडनयो ंके सार् दीघाथिडध तर्ा अिािडध समझौतो ंको अंडतम रूप देना 

• कोयला कंपडनयो ंके सार् कें िीयकृत अदौगी तर्ा डनपटान  

• केन्द्ीय खान एिम् ईधंन अनुसधंान संस्र्ान(सीएमआईएफआि), डदगिािीह तर्ा आििीसीआईएस, िांची के सार् 

डिडभन्न कोडकंग कोयलो ंका अध्ययन किना 

 

कें द्रीय णिपिन सांगठन (सीएमओ) 

सेि का माकेणटांग सेट-अप, ISO 9001:2015 प्रमाणित सेंटरि माकेणटांग ऑगथनाइजशेन, भाित का सबस ेबडा औद्योणगक 

माकेणटांग सेट-अप है। सीएमओ मुख्य रूप से सिे के इस्पात सांयांत्रो ां द्वािा उत्पाणदत काबथन, णमश्र धात ुऔि णिशेष इस्पात 

उत्पादो ां के णिपिन के णिए णजम्मेदाि है। 

 

एक मजबूत ईआिपी प्रिािी द्वािा समणर्थत, सीएमओ का 4 क्षते्रीय कायाथियो ां का नेटिकथ , 37 शाखा णबक्री कायाथिय, 43 

परिचािन गोदाम (23 णिभागीय औि 20 सीए याडथ) मशीनीकृत हैंडणिांग णसस्टम से ससुस्ित हैं, औि 9 परिचािन ग्राहक 

सांपकथ  कायाथिय सिे स्टील की गुणित्ता देश के कोने-कोने में प्रदान किने के णिए एक णसांक्रनाइज़ तिीके से कायथ किते हैं।  

 

भिे ही सिे िािर ीय महत्व की महत्वपूिथ परियोजनाओां में भाग िेकि भाित को मजबूत किता ह,ै यह कां पनी के िगाताि 

बढत ेणितिक-डीिि नेटिकथ  के माध्यम से सिे स्टीि उपिब्ध किाकि देश के दूिदिाज के क्षते्रो ां में छोटे स्टीि उपभोक्ताओां 

की जरूितो ां को पूिा कि िहा ह।ै देश भि में अपना सिे की दुकानें उन छोटे उपभोक्ताओां के णिए पसांदीदा स्र्ान के रूप 

में उभिी हैं जो अपनी जीिन शिैी को ऊपि उठाना चाहत ेहैं। 

 

यह ििनीणतक पहि आम भाितीय के णिए आिश्यक इस्पात िसु्तओां की खिीद औि आपूणतथ में आसानी के णिए देशव्यापी 

ढाांचा उपिब्ध किाने के कां पनी के दीघथकाणिक उदे्दश्य को देखते हुए भी महत्वपूिथ है। 

 

उत्पाद औि खांड णिशेषज्ञता के सार् व्यापक ग्राहक सांपकथ , ग्राहक सांतुणि सूचकाांक के माध्यम से ऑडथि सणिथणसांग औि 

िीडबकै णिश्लषेि की किीबी णनगिानी सीएमओ में स्र्ाणपत मानदांड हैं। सीएमओ का ग्राहक-अनुकूि दृणिकोि 

व्यािहारिक णबक्री के बाद सिेा द्वािा समणर्थत है। मुख्य खाता प्रबांधन की प्रणक्रया के माध्यम से, सीएमओ देश भि के प्रमुख 

ग्राहको ां को पछूताछ से िकेि ऑडथि बणुकां ग, ऑडथि टर ैणकां ग से िेकि णडिीििी, औि यहाां तक णक पिामशथ औि णबक्री के बाद 

की सिेा के णिए णसांगिणिांडो सेिा प्रदान किता है। 

 

सीएमओ का अांतिाथिर ीय व्यापाि प्रभाग 

अांतिाथिर ीय व्यापाि प्रभाग (आईटीडी) - नई णदल्ली में सिे के कें द्रीय णिपिन सांगठन की एक आईएसओ 9001:2015 

मान्यता प्राप्त इकाई - सिे के पाांच एकीकृत इस्पात सांयांत्रो ां द्वािा उत्पाणदत माइर्ल् स्टीि उत्पादो ां औि णपग आयिन का 

णनयाथत किती है। सीएमओ के अांतििािर ीय ग्राहकोां की सटीक माांगो ां को पूिा किने के णिए हमशेा तैयाि, आईटीडी गुिित्ता, 

मात्रा औि आकाि के मामिे में अपन ेअांतििािर ीय ग्राहको ां की अनुकूणित आिश्यकताओां को पूिा किने के णिए ग्राहको ां के 

सार्-सार् उत्पादन इकाइयो ां के सार् घणनष्ठ सांपकथ  बनाए िखता है। 

 

आईटीडी न े िेि, स्टरक्चिि, मचेंट उत्पादो ां, िायि िॉड्स, िी-बासथ, प्लेट णमि प्लेट्स, हॉट िोर्ल् कॉइल्स, हॉट िोर्ल् 

प्लेट्स/शीट्स, कोर्ल् िोर्ल् स्टील्स, गैल्वेनाइज्ड स्टील्स, कोर्ल् िोर्ल् नॉन- सभी महाद्वीपो ां में कट-टू-साइज हॉट िोर्ल् औि 
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कोर्ल् िोर्ल् सामग्री के अिािा ओरिएां टेड (सीआिएनओ) कॉइल्स, से्टनिसे स्टीि शीट्स/कॉइल्स, चेकडथ प्लेट्स, स्लबै्स, 

णबिेट्स, ब्लमू्स औि णपग आयिन। अणधकाांश उत्पाद यूिोपीय बाजािो ां में परिषृ्कत अांणतम उपयोगो ां के णिए आिश्यक सीई 

माणकिं ग, टीयूिी औि 'यू' माकथ  जसै ेकडे प्रमािपत्रो ां द्वािा किि णकए जात ेहैं। 

 

सेि के उत्पाद जापान, चीन, कोरिया, ताइिान, णियतनाम, णििीपी ांस, णसांगापुि, मिेणशया, र्ाईिैंड, इांडोनणेशया, ऑस्टर ेणिया, 

मैस्िको, यूिोप (यूके, जमथनी, फ्राांस, बेस्ियम, इटिी, स्पेन, नीदििैंड, पुतथगाि), सूडान में सिितापूिथक पहुांच गए हैं। , 

ओमान, सांयुक्त अिब अमीिात, औि कई अन्य, सार् ही म्याांमाि, बाांग्लादेश, श्रीिांका औि नेपाि जैसे पडोसी देशो ां में। 

सेि कां सल्ट्ेंसी णडिीजन (सेिकॉन) 

सेि कां सल्ट्ेंसी णडिीजन, 'सेिकॉन' एक आईएसओ: 9001 प्रमाणित गुिित्ता सांगठन औि स्टीि अर्ॉरिटी ऑि इांणडया 

णिणमटेड (सेि) का णसांगि णिांडो कां सल्ट्ेंसी णडिीजन है। सिेकॉन िैणिक स्ति पि ग्राहकोां को इांजीणनयरिांग, प्रौद्योणगकी औि 

प्रबांधन के क्षेत्र में अनकूुणित समाधान प्रदान किता है। सेिकॉन णिणभन्न णिषयो ां में 15000 से अणधक णिशेषज्ञो ां द्वािा समणर्थत 

अत्याधुणनक पिामशथ, तकनीकी औि परिचािन सहायता औि प्रणशक्षि औि प्रबांधन सेिाएां  प्रदान किता ह,ै जो कां पनी के 

णनयणमत कमथचािी हैं। 

'सेिकॉन' न ेिौह औि इस्पात णनमाथि औि सांबद्ध क्षेत्रो ां में सेि सांयांत्रो ां औि इकाइयो ां में णनणहत व्यापक औि णिणिध णिशेषज्ञता 

से अपनी ताकत हाणसि किके सणक्रय रूप से उद्यम णकए हैं औि अपने सम्माणनत ग्राहको ां को उनकी आिश्यकताओां के 

अनुसाि सिेा प्रदान की है। तकनीकी औि प्रबांधन प्रणशक्षि सेिाएां  इसकी णिशेषता हैं औि इन सिेाओां का भाित औि 

णिदेशो ां में णनजी औि सािथजणनक क्षेत्र के कई सांगठनो ां द्वािा िाभ उठाया गया है। 

'सेिकॉन' न े णमस्र, सऊदी अिब, ईिान, कति, र्ाईिैंड, नपेाि, णििीपी ांस आणद देशो ां को किि किते हुए भाित औि 

णिदेशो ां में असाइनमेंट णनष्पाणदत णकए हैं। 

िौह एिां इस्पात अनुसांधान एिां णिकास कें द्र (RDCIS) 

िाांची में स्स्र्त िौह एिां इस्पात अनुसांधान एिां णिकास कें द्र (आिडीसीआईएस) सेि की कॉपोिेट अनसुांधान एिां णिकास 

इकाई है। 1972 में स्र्ाणपत, कें द्र के पास आईएसओ: 9001 प्रमािन है। यह सांयांत्र प्रदशथन सधुाि (पीपीआई), उत्पाद णिकास 

(पीडी), िैज्ञाणनक जाांच औि णिकास (एसआईडी), बणुनयादी अनुसांधान (बीआि) औि तकनीकी सेिाओां (टीएस) की श्रेणियो ां 

के तहत िौह औि इस्पात प्रौद्योणगकी के णिणिध क्षेत्रो ां में अनुसांधान एिां णिकास परियोजनाओां का कायथ किता है। 

RDCIS में िगभग 180 समणपथत औि सक्षम िजै्ञाणनक औि इांजीणनयि हैं औि इसकी प्रयोगशािा िगभग 300 परिषृ्कत 

नैदाणनक अनुसांधान उपकिि औि 5 पायिट सांयांत्र सुणिधाओां से सुसस्ित है। 

RDCIS ग्राहको ां को त्वरित, निीन औि िागत प्रभािी R&D समाधान प्रदान किता ह;ै उन्नत प्रणक्रयाओां औि उत्पादो ां का 

णिकास औि व्यािसायीकिि; उतृ्किता के कें द्र के रूप में उभिने के णिए अपने मानि सांसाधनो ां की क्षमता में िगाताि िृस्द्ध 

किना। प्रमखु प्रयास सिे सांयांत्रो ां के उत्पादो ां की िागत में कमी, गुिित्ता में सधुाि औि मलू्यिधथन औि ग्राहको ां की ओि से 

सेि के उत्पादो ां को एस्प्लकेशन इांजीणनयरिांग सहायता प्रदान किने की णदशा में णनदेणशत हैं। RDCIS, इस्पात सांयांत्रो ां के सार्, 

इस्पात सांयांत्रो ां में आधणुनक उत्पादन सुणिधाओां का उपयोग किते हुए णिशषे इस्पात उत्पादो ां को णिकणसत किने की पहि 

किता है। 

RDCIS णिणभन्न सांगठनो ां को RDCIS द्वािा णिकणसत प्रौद्योणगणकयो ां के ज्ञान हस्ताांतिि के रूप में तकनीकी सिेाएां  भी प्रदान 

किता ह;ै पिामशथदात्री सेिाएां ; णिणशि पिीक्षि सिेाएां ; अनबुांध अनसुांधान; प्रौद्योणगकी जागरूकता कायथक्रम। 

 

सेि सुिक्षा सांगठन (एसएसओ) 

सेि सुिक्षा सांगठन (एसएसओ), िाांची में 1988 में स्र्ाणपत एक कॉपोिेट इकाई, णिणभन्न इस्पात 

सांयांत्रो ां/इकाइयो ां/खानो ां/स्टॉकयाडों में णकए गए सुिक्षा प्रचाि, अणग्न औि व्यािसाणयक स्वास्थ्य सेिाओां की गणतणिणधयो ां की 

णनगिानी औि मागथदशथन किता है। उपयुथक्त कायों को पूिा किने के णिए, एसएसओ उपयुक्त सुिक्षा नीणतयो ां, प्रणक्रयाओां, 

प्रिाणियो ां, कायथ योजनाओां, णदशाणनदेशो ां आणद को तैयाि किता ह ैऔि उनके कायाथन्वयन के णिए अनिुती कािथिाई किता ह ै

औि इस तिह दुघथटना मुक्त कायथ िाताििि प्रदान किने में मदद किता है। कमथर्ालाओ ं के प्रमखुो ां, िाइन प्रबांधको ां, सुिक्षा 

कणमथयो ां औि टर ेड यूणनयन नतेाओां को शाणमि किते हुए एचआिडी हस्तक्षेपो ां के माध्यम से सुिक्षा प्रबांधन के क्षेत्र में सक्षमता 

णनमाथि के णिए एसएसओ द्वािा िगाताि प्रयास णकए जा िहे हैं। 

सुिक्षा आिश्यकताओ ं पि ध्यान देन े के डलए प्रते्यक इस्पात कािखाने तर्ा खान में एक भू-कायथ सुिक्षा यांडत्रकी डिभाग 

मौजूद है। अब सुिक्षा प्रबधंन की प्रणालीबि पहुंच पि ज़ोि डदया जा िहा है। एसएसओ सुिक्षा, स्वास्थ्य एिं पयाथििण की 

संयुक्त सडमडत(जेसीएसएसआई) के सडचिालय का प्रबधंन किता है, यह डद्वपक्षीय मंच है जोडक इस्पात कािखाने की सुिक्षा, 
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स्वास्थ्य एिं िाताििण मामलो ंकी बात प्रबधंन तर्ा केन्द्ीय तर्ा कािखाना स्तिीय टर ेि यूडनयनो ंकी सडिय भागेदािी के सार् 

किता है तर्ा सुिक्षा, व्यािसाडयक स्वास्थ्य तर्ा प्रदूषण डनयन्त्रण उपायो ं को बढ़ाने के डलए सले, टीआईएससीओ, 

आिआईएनएल, एचएससीएल, दस्तूि कं. आडद जैसे सदस्य संगठनो ंको डदर्ा डनदेर् प्रदान किता है। 

इांजीणनयरिांग औि प्रौद्योणगकी कें द्र (सीईटी) 

सेंटि िॉि इांजीणनयरिांग एां ड टेक्नोिॉजी (सीईटी), एक आईएसओ 9001 प्रमाणित सांगठन, सिे की णडजाइन, इांजीणनयरिांग 

औि पिामशथ इकाई ह ैणजसे 1982 में शुरू णकया गया र्ा। इसका मुख्यािय िाांची में ह,ै णभिाई, दुगाथपुि, िाउिकेिा, बोकािो 

में उप कें द्र हैं औि इस्पात उद्योग के णिए इांटिप्लाांट मानको ां के णनमाथि के णिए नई णदल्ली में एक आईपीएसएस सणचिािय। 

'सभी परियोजना जरूितो ां के णिए समाधान प्रदाता' के रूप में, सीईटी न केिि सिे के तहत इस्पात सांयांत्रो ां को बस्ल् देश 

के भीति औि बाहि सेि के अिािा अन्य णिणभन्न ग्राहको ां को भी सेिाओां की पूिी श्रृांखिा प्रदान कि िहा है। सेि के अिािा 

कुछ अन्य महत्वपूिथ ग्राहको ां में EGITALEC (णमस्र), अशोक स्टीि (नेपाि), चटगाांि स्टीि णमल्स (बाांग्लादेश), णबििा कॉपि, 

मुकां द णिणमटेड, णजांदि णिजयनगि स्टील्स णिणमटेड, नेशनि आयिन एां ड स्टीि कां पनी, णहांदुस्तान णजांक णिणमटेड शाणमि हैं।  

 

सेिाओां की श्रेिी में िौह औि इस्पात णनमाथि के क्षते्रो ां में अिधाििा, परियोजना मलू्याांकन औि मलू्याांकन, परियोजना 

पिामशथ, णडजाइन औि इांजीणनयरिांग औि परियोजना प्रबांधन शाणमि हैं। इसके अिािा, सीईटी खान योजना औि णिकास, 

ढाांचागत णिकास, औद्योणगक पाइणपांग, औद्योणगक भांडािि, सामग्री प्रबांधन प्रिािी, औद्योणगक प्रदूषि णनयांत्रि औि पयाथििि 

प्रबांधन प्रिािी, जि आपूणतथ औि स्वच्छता, नगि णनयोजन, णबजिी जैस ेसांबांणधत क्षेत्रो ां में अपनी सेिाएां  प्रदान कि िहा है। 

परियोजनाओां, आणद। सीईटी भाितीय इस्पात उद्योग के चाि दशकोां में णििासत में णमिी तकनीकी औि प्रबांधकीय 

णिशेषज्ञता के भांडाि का प्रणतणनणधत्व किता है। इसने बदित े समय के सार् तािमेि णबठाया ह ै औि णनयोणजत मानि 

सांसाधन णिकास कायथक्रमो ां के माध्यम से इांजीणनयिो ां के कौशि को अद्यतन किने के णिए णनिांति प्रयास णकए हैं। 

अकादणमक औि अन्य पेशिेि सांगठनो ां के सार् सहयोगात्मक व्यिस्र्ा औि इांजीणनयरिांग कायथ के णिए अप-टू-डेट हाडथिेयि 

औि सॉफ्टिेयि प्राप्त किना। इन सभी को ग्राहको ां की िाभप्रदता के णिए एक णचांता के सार् णमणश्रत णकया गया है ताणक यह 

सुणनणित णकया जा सके णक ग्राहको ां को उनकी आिश्यकता के णिए सबस ेअणधक िागत प्रभािी समाधान णमि सके। 

प्रबांधन प्रणशक्षि सांस्र्ान (एमटीआई) 

सेि में प्रबांधन प्रणशक्षि के णिए यह शीषथ प्रणशक्षि सांस्र्ान कां पनी के िरिष्ठ अणधकारियो ां की प्रबांधकीय णिकास 

आिश्यकताओां को पूिा किने के णिए 1962 में िाांची में स्र्ाणपत णकया गया र्ा औि इस तिह सांगठनात्मक िक्ष्योां को प्राप्त 

किन ेके णिए उत्प्रेिक के रूप में कायथ किता है। यह भाित में कॉपोिेट क्षेत्र में स्र्ाणपत होने िािे पहिे प्रबांधन प्रणशक्षि 

कें द्रो ां में से एक है। 

 

प्रबांधन प्रणशक्षि सांस्र्ान (एमटीआई) िरिष्ठ अणधकारियो ां की प्रणशक्षि आिश्यकताओां का आकिन किता ह,ै आिश्यकता-

आधारित प्रणशक्षि कायथक्रमो ां को णडजाइन औि णनष्पाणदत किता है औि अपने प्रकाशनो ां के माध्यम से आधुणनक प्रबांधन 

सोच का प्रसाि किता है। यह प्रणशक्षक णनयमाििी, केस स्टडी, अभ्यास औि व्यािसाणयक खेि तैयाि किने में शाणमि ह।ै 

एमटीआई कां पनी-व्यापी एचआिडी हस्तक्षेपो ां को णडजाइन किता ह,ै िरिष्ठ स्ति की प्रबांधन कायथशािाओां का आयोजन 

किता ह,ै मध्यम स्ति के अणधकारियो ां के णिए समस्या णनिािि कायथशािाओां का आयोजन किता ह ैऔि जणूनयि स्ति के 

अणधकारियो ां के णिए नेतृत्व हस्तक्षेप भी किता है। एमटीआई अन्य सांगठनो ां के अणधकारियो ां को कुछ चयणनत कायथक्रम भी 

प्रदान किता है। हाि के णदनो ां में इसने जेपीसी, नाल्ो, एनआईएनएि, एनटीपीसी, एचईसी, मेकॉन औि यूसीआईएि के 

णिए कायथक्रम आयोणजत णकए हैं। 

 

एमटीआई, एक कॉपोिेट सांस्र्ान के रूप में, सेि में प्रणशक्षि गणतणिणधयो ां की समग्र प्रगणत की णनगिानी किता है। यह 

चयणनत औि महत्वपूिथ कायथक्रमो ां के णिए नटेिकथ  मीणटांग आयोणजत किता है। ई-अणभज्ञान, सेि का ई-िणनिंग पोटथि 

एमटीआई द्वािा णिकणसत औि िखिखाि णकया गया ह ै णजसमें णिशाि तकनीकी औि प्रबांधकीय णशक्षि भांडाि औि 

ऑनिाइन मूल्याांकन औि प्रमािीकिि की सणुिधा है। ई-अणभज्ञान न ेसेि के सभी कमथचारियो ां के णिए कभी भी कही ां भी ई-

िणनिंग णसस्टम बनाने में मदद की है। 

पयाथििि प्रबांधन प्रभाग (ईएमडी) 

पयाथििि प्रबांधन प्रभाग (ईएमडी) सिे सांयांत्रो ां औि इकाइयो ां में पयाथििि प्रबांधन औि प्रदूषि णनयांत्रि गणतणिणधयो ां की 

णनगिानी औि सुणिधा प्रदान किने िािी एक कॉपोिेट इकाई है। 1988 में स्र्ाणपत इस णडिीजन का मुख्यािय कोिकाता में 

है। यह इकाई QMS-ISO 9001-2000 से प्रमाणित है। ईएमडी की कुछ मुख्य गणतणिणधयाां हैं - 
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➢ कापोिेट पयाथििण धािणा का निीनीकिण किना तर्ा जून 1996 में कंपनी द्वािा अपनाई पयाथििण डनडत को लाग ू

किना। 

➢ कािखानो ंतर्ा इकाईयो ंमें पयाथििण मामलो ंके क्षेत्रो ंका पता लगाना, गंभीिता कम किन ेिाल ेउपायो ंके डलए लाग ू

की जाने िाली िणनीडत डिकडसत किना तर्ा परियोजनाओ ंके कायाथन्वयन पि डनगिानी िखना  

➢ सेल कािखानो ंमें लगे गए प्रदूषण डनयन्त्रण उपकिणो ंकी कायथकुर्लता का संचालन किना तर्ा उत्सजथन/ मकु्त 

आंकड़ो ंका मलू्याकंन किना। 

➢ िाज् प्रदूषण डनयन्त्रण बोिथ के अनबुधंो ंके आधाि पि आिएमिी समूह की खानो ंकी िायु, जल तर्ा र्ोि की डकस्ो ं

पि डनगिानी िखना।  

➢ एमटीआई तर्ा सीपीटीआई के कािखाने तर्ा खान काडमथको ं के डलए पयाथििण जागरूकता प्रडर्क्षण कायथिम 

आयोडजत किना। 

➢ सेल कािखानो ं के परियोजना प्रस्तािो ं की पयाथििण के दृडिकोण तर्ा उसके अनुसाि पयाथििणीय सहमती स े

आंतरिक समीक्षा किना।  

➢ केन्द्ीय तर्ा िाज् प्रदूषण डनयन्त्रण अडधकारियो/ंमतं्रालयो ंके सार् संयोजन किना। 

 

णिकास प्रभाग (जीडी) 

ग्रोर् णडिीजन (जीडी) उपिब्ध आांतरिक सुणिधाओां औि णिके्रता आधाि का उपयोग किके सिे सांयांत्रो ां को णिणभन्न स्पेयि 

पाट्थस औि उपकििो ां के णनमाथि औि आपूणतथ के णिए एक नोडि एजेंसी के रूप में कायथ किता है। जीडी कायथ इस्पात 

सांयांत्रो ां में इांजीणनयरिांग की दुकानो ां के प्रभािी उपयोग पि ध्यान कें णद्रत किते हैं। जीडी के मुख्य उदे्दश्य हैं: - 

 प्रते्यक इस्पात सांयांत्र की कैणिि इांजीणनयरिांग सुणिधाओां का प्रभािी उपयोग। 

 ितथमान आिश्यकता के सार्-सार् दीघथकाणिक णिस्ताि औि आधुणनकीकिि को पूिा किने के णिए णिशषे उपकििो ां 

के णनमाथि के णिए तकनीकी सहायता प्रदान किना। 

 सेि सांयांत्रो ां के भीति या बाहि परियोजनाओ का दाडयत्व lलनेा । 

 

कॉपोिेट कायाथिय औि सेि बोडथ में णनदेशािय 

 

कॉपोिेट कायाथिय में णनदेशािय (सीओ) 

कॉपोिेट कायाथिय का मुख्य कायथ सेि के कुि सांचािन के तािमेि में सधुाि के णिए सांयांत्रो ां / इकाइयो ां के कामकाज को 

एकीकृत किना है। यह णनम्नानुसाि कॉपोिेट कायाथिय के णिणभन्न णनदेशाियो ां के माध्यम से प्राप्त णकया जाता ह:ै 

तकनीकी, परियोजना औि कच्चा माि णनदेशािय 

णित्त णनदेशािय 

काणमथक णनदेशािय 

िाणिस्ज्यक णनदेशािय 

कॉपोिेट कायाथिय एक समग्र नीणत-णनमाथि णनकाय ह ैजो णिणभन्न सांगठनो ां औि सिकािी णिभागो ां के सार् समन्वय किके 

कां पनी की नीणतयो ां को िागू किने के णिए इकाइयो ां को सभी आिश्यक सहायता औि सहायता प्रदान किने के णिए 

णजम्मेदाि है। 

सेि बोडथ 

सेि बोडथ में छह कायाथत्मक णनदेशक, दो सिकािी णनदेशक औि सात स्वतंत्र णनदेशक शाणमि हैं (01.08.2022) औि इसका 

नेतृत्व अध्यक्ष, सिे किते हैं। यह सेि को कॉपोिेट स्ति पि णनम्नणिस्खत सामान्य कायथ किने में सक्षम बनाता है: 

 

➢ कंपनी के डलए दीघाथिडध िणनीडतक योजनाबदंी 
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➢ कािखाना कडमथयो ंके सार् पिामर्थ द्वािा िणनीडत को सूत्रबि किना। िणनीडतयो ंको लागू किन ेतर्ा उनको पूिा किना 

सुडनडित बनाने के डलए सहमती कायथिाही योजनाएं प्राप्त किना। उदे्दश्यो,ं लक्ष्यो ं औि कायथिाही की योजनाओ ंपि 

स्पिता तर्ा संगठनात्मक िचनबिता को प्राप्त किना।   

➢ प्रते्यक कायथ क्षेत्र में प्रदर्थन के मानदंि डिकडसत किना तर्ा सफलतापिूथक सधुािे गए मानदंिो ंकी िचनबिता को 

सुडनडित किना। 

➢ सुचारू तर्ा कायथकुर्ल प्रचालन तर्ा मौजदूा संसाधनो ंके श्रेष्ठतम प्रदर्थन को सुडनडित किना। लक्ष्यो ंतर्ा कंपनी के 

िमबि डिकास की पूती सुडनडित किना।   

➢ प्रते्यक इकाई के प्रदर्थन की समीक्षा लक्ष्य के अनुसाि किना तर्ा जहााँ आिश्यक हो िहां सधुाि के डलए कािथिाई 

किना। 

➢ डिडभन्न कािखानो ंके अचे्छ-संयोजन कायों को प्राप्त किना: अंति-कािखाना पािस्परिक व्यिहाि में सुधाि किना, ज्ञान 

को फैलाना तर्ा कंपनी के प्रचालनो ंमें सहडिया प्राप्त किना।  

➢ डित्त, डििय, खिीद/लागतो ंके आयात पि कें िीकृत डनयन्त्रण। 

➢ पूाँजी डनिेर् डनणथय अडधकाि र्स्क्त के आगे कािखाना एमिी तर्ा अध्यक्षो ंको देना।  

➢ कंपनी के समचूे प्रचालनो ंमें सधुाि के डलए सभी बाहिी एजेंडसयो,ं केन्द्ीय तर्ा िाज् सिकाि मंत्रालयो,ं िेलिे, सप्ायिो ं

आडद के सार् समायोजन किना।  

➢ एक प्रभािर्ाली तर्ा बडढ़या डिजाईन डकए आंकड़ा संग्रह तर्ा एमआईएस को संगठन के भीति सभी स्तिो ं पि 

डिकडसत किना ताडक समस्या की पहचान तर्ा समाधान में सहायता डमल सके। 

➢ कंपनी की कापोिेट छडि का प्रदर्थन मीडिया के द्वािा आम जनता तक किना। 

---
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अध्याय 4 

सेि के णिए एमओयू का महत्व 

 

4.1 समझौता ज्ञापन की अिधाििा (एमओयू)  

एमओयू की अिधाििा अजुथन सनेगुप्ता सणमणत की रिपोटथ से उठी। सेि समझौता ज्ञापन में प्रिेश किने िािे सािथजणनक क्षते्र 

के पहिे उपक्रमोां में से एक र्ा (पहिी बाि 1987-88 में)। तब से, सेि इस्पात मांत्रािय के सार् समझौता ज्ञापन कि िहा है। 

 

एमओयू का उदे्दश्य 

समझौता ज्ञापन का उदे्दश्य सहमत िक्ष्योां के णिरुद्ध प्रमखु चयणनत मापदांडो ां पि सेि के प्रदशथन को मापना ह ैताणक सांगठन 

के महत्वपूिथ प्रदशथन सांकेतको ां में सधुाि णकया जा सके। समझौता ज्ञापन सिे से भाित सिकाि की प्रदशथन अपेक्षाओां की 

परिकल्पना किता है। समझौता ज्ञापन सेि को सिकाि द्वािा णनधाथरित व्यापक नीणतगत उदे्दश्योां औि सांसदीय जिाबदेही की 

आिश्यकताओां के भीति एक कुशि सािथजणनक क्षेत्र के िाणिस्ज्यक उद्यम के रूप में सांचाणित किने में सक्षम बनाता है। 

4.2 समझौता ज्ञापन दस्तािजे़  

एमओयू सािथजणनक उद्यम णिभाग (डीपीई) द्वािा जािी एमओयू णदशाणनदेशो ां के आधाि पि तैयाि णकया गया है। दस्तािजे़ में 

मापदांडो ां पि णिििि, प्रते्यक पैिामीटि को णदए गए िेटेज औि समझौता ज्ञापन िषथ के णिए प्रदशथन के िक्ष्य शाणमि हैं। 

• िक्ष्य णपछिे िषथ के िखेा पिीणक्षत खातो ां पि आधारित हैं। 

• बेंचमाणकिं ग के णिए प्रशासणनक मांत्रािय द्वािा प्रदान णकए गए णिजन पि भी णिचाि णकया जाता ह।ै 

• CPSEs के CAPEX िक्ष्य - कें द्र सिकाि के बजट दस्तािजे़ के अनुसाि। 

• अनुसांधान एिां णिकास/निाचाि पहि पि व्यय का िक्ष्य णपछि ेिषथ के पीबीटी पि आधारित ह ैऔि एमओयू िषथ के 

णिए सीपीएसई की िाणषथक रिपोटथ के आधाि पि उपिस्ब्ध की पुणि की जानी है। 

• 50% से 100% िक्ष्योां की उपिस्ब्ध के णिए आनुपाणतक अांक - तीसिी णतमाही तक सीएपीईएि उपिस्ब्ध पि 

पैिामीटि को छोडकि सभी के णिए िागू। 

• िक्ष्य के 50.00% से कम उपिस्ब्ध के णिए कोई अांक नही ां। 

4.3 सीपीएसई के णनष्पादन मलू्याांकन के णिए समझौता ज्ञापन मानदांड  

सांशोणधत समझौता ज्ञापन प्रणक्रया में शाणमि मानदांड बाजािोन्मखुी हैं जो सूचीबद्ध सीपीएसई के णिए िाजस्व में िसृ्द्ध, णनिि 

मलू्य पि प्रणतिि, परिसांपणत्त कािोबाि अनुपात औि बाजाि पूांजीकिि के सांदभथ में शेयिधािको ां की रुणच को दशाथते हैं। 

सीपीएसई के मुख्य कायों से सांबांणधत उत्पादकता से जडेु मापदांडो ां को पयाथप्त महत्व णदया गया है। 

मापदांडो ां को सीपीएसई के णपछिे प्रदशथन के णिए आगे अनकु्रणमत णकया गया ह;ै प्रशासणनक मांत्रािय की दृणि; क्षेत्रीय 

बेंचमाणकिं ग औि समकक्ष तिुना (यणद कोई हो)। सािथजणनक डोमेन में दस्तािेजो ां से सभी पैिामीटि मात्रात्मक औि सत्यापन 

योग्य हैं 

इसके अिािा सिकाि की कुछ प्रार्णमकताओां/कायथक्रमो ां जैसे णक GeM से खिीद, MSE क्षेत्र आणद को भी CPSE द्वािा 

अनुपािन के णिए शाणमि णकया गया ह,ै णजसका अनुपािन न किने पि पूिथ अांको ां की कटौती होगी अर्ाथत, कोई आांणशक 

कटौती नही ां होगी। 
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एमओयू िेणटांग: सीपीएसई की एमओयू िेणटांग णनम्नणिस्खत ताणिका के अनुसाि दी जाएगी: 

समझौता ज्ञापन स्कोि समझौता ज्ञापन िेणटांग 

>= 90 उतृ्कि 

>=70 बहुत अच्छा 

>=50 अच्छा 

>=33  संतोषजनक   

<33  असंतोषजनक  

 

सेल द्वािा स्टील मंत्रालय से मांगी गई सहायता 

 

सेि न ेजैस ेमुद्दो ां पि MoS से समर्थन माांगा 

i. कोणकां ग कोि, णबजिी औि िेिि ेिैगनो ां की गुिित्ता औि मात्रा की उपिब्धता। 

ii. बांदिगाहो ां औि िेि की आिाजाही आणद जसैी ढाांचागत बाधाओां को दूि किने में सहायता। 

iii. परियोजनाओां के णिए पयाथििि औि िन मांत्रािय से पयाथििि मांजूिी प्राप्त किने में सहायता। 

iv. खनन पट्टो ां आणद का निीनीकिि। 

 

मसौदा समझौता ज्ञापन, अांणतम हस्ताक्षरित समझौता ज्ञापन औि णपछिे िषथ की प्रदशथन मलू्याांकन रिपोटथ भजेने के णिए 

समय सीमा तय की गई ह ै

 

4.4 िाणषथक व्यापाि योजना (एबीपी)  

सेल की प्रते्यक इकाई मांग के पिूाथनमुान औि सडुिधाओ ंकी उपलब्धता के पूिाथनमुान के आधाि पि माल या सिेाओ ंके 

उत्पादन के डलए िाडषथक योजना तैयाि किती है। तत् पश् चात यह एबीपी का आधाि बन जाता है जो डक सेल के कॉिपोिेट 

कायाथलय औि प्रत् येक इकाई के बीच माडसक उत्पादन, लक्ष्य, गुणित्ता मानदंि, तकनीकी-आडर्थक पैिामीटि, डित्तीय प्रदर्थन 

सूचकाकं, परियोजनाओ ंके कायाथन्वयन औि इसी प्रकाि के अन् य मदो ंके डलए एक पिािम् य समझौता हो जाता है। 

कािपोिेट कायाथलय द्वािा इस तिह के समझौते, सले के अलग-अलग सभी संयंत्रो ंके सार् डकए जाते हैं। 

लाभ 

समझौता ज्ञापन औि एबीपी, इन अिधािणाओ ंके बनाने के बाद से, ये सेल के डलए फायदेमंद िह ेहैं। डपछले 5 िषों में 

कंपनी के बहेति प्रदर्थन से अच्छी तिह से समडर्थत है। अन्य फायदे डनम् नानुसाि हैं: 

1) सेल औि इस् पात मतं्रालय के बीच बेहति डिश्वास 

2) संचालन में लचीलापन 

3) सेल के स्ति औि यूडनट के स्ति, दोनो ंस् तिो ंपि उपलस्ब्धयो ंके स् पष् ट लक्ष् य।  

4) र्ॉप-फ्लोि स्ति पि सदभािना का सजृन। 

5) सेल की इकाइयो ंके बीच की तुलना हेतु कायथप्रणाली 

6) बहेति काम किने के डलए इकाइयो ंके बीच प्रडतस्पधाथ, औि 

7) कमथचारियो ंके बीच पे्रिणा में िृस्ि 

 

णनष्कषथ 

समझौता ज्ञापन औि एबीपी जिाबदेही के सार् सार् स्वायत्तता के डसिांत पि आधारित हैं।  जब कोई पीएसई पहले स े

बेहति प्रदर्थन किती ह ैतो यह सिकाि को प्रभाडित किन ेऔि अपन े  कायों के डलए अडधक स्वायत्तता प्राप्त किने की 
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बेहति स्स्र्डत में होती है। यह डकसी भी पीएसई की िृस्ि औि डिकास के डलए एक स्वस्र् प्रडिया है। आज, समझौता ज्ञापन 

औि एबीपी सेल में प्रबधंन प्रडिया के अडभन्न अंग हैं। सेल में इसके सामूडहक लाभो ंको महसूस डकया है औि  एमओयू लक्ष्य 

के डलए सले प्रडतबि है। प्रत् येक इकाई अपनी एबीपी डिकडसत किती ह,ै डजसे एक पुस्स्तका के रूप में इकाई की 'बाईबल' 

माना जाता है। एबीपी के लक्ष्यो ंको पयाथप् त चनुौडतपूणथ बनाया जाता ह ैऔि ये चनुौडतयां कमथचारियो ंको लक्ष् य प्रास्प्त हेतु दृढ़ 

संकि के सार् उत् साडहत किती हैं। सले र्ीघ्र ही दुडनया के कुर्ल स्टील उत्पादको ं के र्ीषथ स् ति पि पहुंच जाएगा। 

समझौता ज्ञापन औि एबीपी इसके नीिं के पत्थि हैं। 

--- 
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अध्याय 5 

कां पनी की ििनीणतयााँ 

5.1 प्रस् तािना  

 

कािपोिेट िणनीडत के अन् िेषक जॉनसन औि स्कोल्स, िणनीडत को डनम् नानुसाि परिभाडषत किते है:  

िणनीडत दीघाथिडध में ‘’डकसी संगठन की िह डदर्ा औि गंुजाइर् है जो चुनौडतपूणथ माहौल में, संसाधनो ंके डिन्यास के माध्यम 

से बाजाि की जरूितो ं औि डहतधािक की अपेक्षाओ ं को पिूा किने के सार् संगठन के डलए लाभ प्राप्त किती है "।  

 

कॉपोिेट िणनीडत, संगठन के डलए महत्वपूणथ मुद्दो ंको उजागि किती है, कॉपोिेट प्रदर्थन को मापती ह ैऔि भडिष्य के 

उपजीिन की िक्षा के डलए आिश्यक दक्षताओ ंको तैयाि किती है। 

इस तिह के मुदे्द सले के डलए बहुत महत्वपूणथ हैं, क्योडंक हम प्रडतस्पधी, तेजी से बदलते औि अत्यडधक िैडश्वक इस्पात 

कािोबाि को नेडिगेट किते हैं। आने िाले दर्क में पूिी क्षमता को साकाि 

किने के डलए कठोि औि उपयुक्त िणनीडत अपनाए जाने की आिश्यकता 

है।  

सेल आज भाित में सबसे बड़ी औद्योडगक संस्र्ा औि प्रमखु इस्पात 

उत्पादक कंपनी है। इसकी इसकी मुख्य र्स्क्तयो ं में डिडभन्न प्रकाि के 

गुणित्ता िाल ेइस्पात के उत्पाद, तकनीकी औि परे्िेि जनर्स्क्त का बड़ा 

समहू, लौह अयस्क में 100% एकीकिण औि िाष् टरव्यापी डितिण नेटिकथ  

र्ाडमल हैं। अनेक स्र्ानो ंपि सयंंत्रो ंके सार्, भाित की कुछ कंपडनयो ंमें स े

एक होने के नाते, मौजदूा स्र्ानो ंपि डिस्ताि किके लगभग 48 डमडलयन टन 

कच् च ेस् टील का उत् पादन किने का इसको अनूठा लाभ प्राप् त है। 

स् टील क्षते्र ने डपछले 2 दर्को ंमें डिकास तर्ा सम् पडत्त डनमाथण के अिसिो ंके 

सार् चनुौतीपूणथ अिडध का अनभुि डकया है। भाितीय स् टील के स्टील 

व् यिसाय पयाथििण औि कॉपोिेट िणनीडत की प्रडतडियाओ ंका मलू यांकन दो 

अलग अलग चिणो ंमें डकया जाता है।  

- पहला चिण, 1980 तक ‘’डनयोडजत आत् म डनभथि’’ उन् मुख 

अर्थव् यिस् र्ा के दौिान  

- दूसिा चिण, 1980 का सिंमण का दर्क औि ‘’उदािीकिण के 

बाद का काल’’।  

  

 

इन चिणो ंके डिडभन्न पहलुओ ंने भाितीय इस्पात क्षेत्र में व्यिसाय प्रोफाइल, 

मनोदर्ा औि व्यिहाि संबंधी डिर्ेषताओ ंपि एक अलग छाप छोड़ी है। 

1990 के बाद में, भाितीय अर्थव्यिस्र्ा में नाटकीय परिितथन ने यह समझना अडनिायथ समझा डक इस्पात के्षत्र औि डिर्षे 

रूप से प्रत् येक इस्पात उत्पादक डकस प्रकाि से िैडश्वक अर्थव्यिस्र्ा में आगे बढ़ िहे हैं। इसडलए, सेल के डलए डनणथय लेने के 

डलए उपलब्ध डिडभन्न संचालन डिकिो,ं बाहिी िाताििण द्वािा लगाई गई बाधाओ ंके सार् सार् फमथ के प्रदर्थन, लाभप्रदता, 

डिकास औि प्रडतस्पधाथ के संदभथ में परिणामो ंपि ध्यान देना अडनिायथ हो गया है। 

 

 

 

 

 

स्िील सेक्िर के मलए महत्िपूणण सुधार  

• सािणजनिक क्षेत्र के मलए आरक्षक्षत 

उद्योगों की सूची स ेलौह और इस्पात 

को हिाया गया  

• क्षमता निमाणण और नििेश के मलए 

लाइसेंस को हिाया गया  

• इष्क्ििी के जररए 100% तक विदेशी 
नििेश के मलए स्ित: अिुमोदि का 
प्रािधाि  

• मूल्य निधाणरण और वितरण नियंत्रण 

हिाए गए  

• स्िील पर ओजीएल लगाया गया - 
आयात के मलए 
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5.2 नीडत डनमाथण  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

सेल द्वािा इस दृडिकोण का अनुपालन व्यापाि िाताििण का डिशे्लषण किने औि तत् पश् चात भािी कािथिाई के डलए चाटथ 

तैयाि किने हेतु डकया गया। यह दृडिकोण डनिंति सुधाि की प्रणाली पि आधारित है, डजसमें डकसी एक डिशे्लषण के 

परिणाम अगले के डलए इनपुट बन जाते हैं। इसमें र्ाडमल चिण डनम्नानुसाि हैं : 

 

1. डिजन औि डमर्न : डकसी भी व् यिसाय की िणनीडत डदर्ा औि प्रार्डमकताओ ं के डलए कंपनी के डिजन तर्ा 

डमर्न के द्वािा डनदेडर्त होती ह।ै डिडभन् न कािको ंऔि र्तों की जांच यह सुडनडित किने के डलए की जाती है डक 

िे संगठन द्वािा की गई कल पना के अनुरूप है या नही।ं  

2. संगठन की स्स्र्डत औि र्तों के अनुसाि व्यिहायथता का डिश् लेषण अिसिो ंतर्ा परिदृश्य के सदंभथ में डकया जाता 

है। इसमें कंपनी से सबंंडधत आंतरिक स्स्र्डत (र्स्क्तयां औि कमजोरियां) के सार् सार् बाहिी कािको ं(बाहिी 

अिसिो ंऔि खतिो)ं का डिश् लेषण डकया जाता है।  

3. इस तिह के डिश्लेषण के आधाि पि िणनीडतक डिकिो ंको तयैाि डकया जाता है, जो कई प्रकाि की संभािनाओ ं

को प्रोजेक्ट किते हैं। सािधानीपिूथक डिचाि किने के बाद इनमें से सबसे अचे्छ डिकि का चयन कि डलया जाता 

है औि एक ऐसी व्यापक व्यापाि िणनीडत तैयाि की जाती है जो कािथिाई की समग्र डदर्ा को डदखाती है।  

4. इस व्यिसाडसक िणनीडत को अब अलग अलग घटको ं(ऑपिेर्नल, डित् त औि डिपणन) में बाटंा जाता है, डजसमें 

प्रते्यक अनभुाग के डलए डिसृ्तत कायथ योजनाओ ंको डदया होता  है। 

इस दृडिकोण का उपयोग कंपनी के डलए कॉपोिेट योजनाओ ंकी एक श्रृंखला के गठन के डलए डकया जाता है जो 

भाितीय इस्पात उद्योग में बदलते परिदृश्यो ंपि आधारित है। 

 

5.3 कॉिपोिेट योजनाओ ंके डलए सेल का पूिथडनडित कायथिम  

 

देर् के सबसे बडे़ स्टील उत्पादक के रूप में, भाितीय स्टील प्राडधकिण डलडमटेि (सले) न ेइकाईयो ंतक प्रसारित, कंपनी के 

डलए संिडचत योजना में डिश् िास डकया है। योजना संस् कृडत ने न केिल सेल के डिकास में योगदान डकया ह ैबस्ि िाष् टर  के 

डलए इस् पात क्षेत्र को मजबूत आश्रय औि आगे के डलए संबधं भी प्रदान डकया है। 1986 में आिंभ औपचारिक लंबी दूिी की 
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हामसल ककए जािे िाले कुछ लक्ष्य: 
 सेल को लाभांश भुगताि करि ेिाली 
कंपिी बिािा  
 नियाणतों को प्राथममक क्षेत्र के रूप में 
पहचािा गया 
 िए क्षेत्रों जैसेकक− पयाणिरण बाय-
प्रोडक््स पेश ककए गए 

डनयोजन प्रडिया में दो कॉिपोिेट योजना दस् तािजेो ंका प्रकार्न, पहला 1987 में तर्ा दूसिा 1992 में डकया गया है। पहली 

दोनो ंकॉिपािेट योजनाओ ंमें, 5 िषों के बाद पचं िषीय समीक्षा के सार् 15 िषथ का अिलोकन डदया गया है। हालाडंक, नब्बे 

के दर्क के अंत में नई कॉिपोिेट योजना का प्रारूप तैयाि नही ंडकया गया र्ा, क योडंक तब तक यह स्पि हो गया र्ा डक 

बदलते कािोबािी िाताििण में कंपनी के कािोबाि में मौडलक बदलाि किनी की आिश्यकता ह।ै इस कािण से पिंपिागत 

दीघथकालीन डिकास योजना के स् र्ान पि एक डिसृ्तत पुनगथठन योजना की मांग की जाने लगी।  

 

➢ कॉिपोिेट योजना – 2000, मई 1987, 2000 ईसिी तक 

• यह कंपनी की पहली कॉपोिेट योजना र्ी डजसे 5 िषथ की अिडध के सार् 15 िषथ के डलए परिकस्ित डकया गया 

र्ा। इसका लक्ष् य सेल की 60% बाजाि डहस् सदेािी को बिकिाि िखना र्ा जो उस समय में र्ी।  

• इसमें ज्ादाति सभी संयंत्रो ंके आधुडनकीकिण औि तकनीकी उन्नयन पि ध् यान कें डित डकया गया है डजससे डक 

उत्पादन इकाइयो ंकी क्षमता औि उत्पादकता में सुधाि हो सके। आिंडभक चिण में आधुडनकीकिण डकए जाने 

िाले संयंत्रो ंमें िीएसपी, आिएसपी औि बीएसएल र्ाडमल र्े।  

➢ कॉिपोिेट योजना – 2005, फिििी 1992, 2005 ईसिी तक 

इसे 1991 – 92 में तब िर ाफ्ट डकया गया र्ा जब स् टील के बाजाि में आडर्थक सुधाि हो िहे र्े। 2005 के िाडणस्ज्क 

उत् पादन का लक्ष् य डनम् नानुसाि र्ा:  

• डित्तीय लक्ष्य – पीएटी/एन िब् ल यू अनुपात – न् यूनतम 12%  

• इकाई की परिप्रके्ष्यी योजनाओ ंके मसौदे के सार् इसमें डिकें िीकृत योजना के दृडिकोण का अनुपालन 

डकया गया।  

• मुख्य कायथकािी अडधकारियो ंकी बैठक में इकाइयो ंके बीच पिस्पि डििोधी उदे्दश्यो ंअर्ाथत अंत: संयंत्र 

डनिरे् आिंटन, उत् पाद डमश्रण डनणथयो ंआडद का समाधान डकया गया।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

➢ टनथअिाउंि योजना – अगस् त  1998 ,  2003 ईस् िी तक 

1984-85 से 1997-98 तक िगाताि िाभ णदखाने के बाद सिे की णित्तीय स्स्र्णत कई काििो ां से 1998-99 के 

दौिान दबाि में आ गई। 1998-99 से 2002-2003 की अिणध के दौिान, सेि न े एक बदिाि औि पुनगथठन 

योजना पि ध्यान कें णद्रत णकया। प्रणतकूि स्स्र्णत पि काबू पाने औि स्र्ायी िाभ की स्स्र्णत प्राप्त किने के णिए, सेि 

न ेसिितापूिथक भाित के कॉपोिेट इणतहास में सबसे बडा बदिाि णकया। टनथअिाउांड को प्रभाणित किने के णिए 

सेि न ेएक सार् पहि की 

(i) णित्तीय नी ांि बहाि किना 

महत् िपूणथ डबदूं 1992-97 

• सेल लाभांर् भुगतान किने िाली 

कंपनी बन गई (प्रर्म लाभारं् 1992) 

• 1995-96 के दौिान उच् चतम लाभ 

1331 किोड़ रुपये िहा 

• सेल ने जीिीआि जािी डकया जोडक 

लंदन स्टॉक एक्सचेंज में सूचीबि हुआ 

• सेल निित्न कंपनी बन गई 
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• 2002 – 03 की अंडतम डतमाही तक सेल में बदलाि हुआ औि तेजी से डिस् ताि कि िहे इस् पात बाजाि का दोहन 

किने के डलए यह डिकास योजना के डलए अच् छी तिह से तैयाि र्ा।  

➢ कॉिपोिेट योजना – 2012, जलुाई 2004, 2012 ईसिी तक 

उद्योग में बदलाि औि उछाल की िापसी ने सेल के डलए दीघथकाडलक डिजन हेतु एक उपयुक्त पृष्ठभूडम प्रदान की। 

उभित ेहुए अिसिो ंका लाभ उठाने औि िैडश्वक स्ति पि एक सच्चा प्रडतस्पधी संगठन बनान ेके सार् सार् अपनी 

लाभप्रदता औि बाजाि की स्स्र्डत में सधुाि किना सले का कत् िथय र्ा। सेल का दीघथकाडलक िणनीडतक 

अडभडिन्यास मजबूत मलू डसिातंो ंके सार् मजबूत संगठन के डनमाथण के डलए है। 

कॉिपोिेट योजना - 2012 को िषथ 2004 में सेल के डलए एक मध्यम औि दीघथकाडलक व्यािसाडयक िणनीडत के 

रूप में बनाया गया र्ा। र्ुरूआत में, इसे कंपनी की गिम धातु की उत्पादन क्षमता को बढ़ाकि 23 डमडलयन टन 

किने औि डबिी योग्य स्टील को 20 डमडलयन टन किने के सार्-सार् सबंंडधत/सडिय व्यिसाडयक गडतडिडधयो ंके 

डलए खाका तैयाि किने के डलए बनाया गया र्ा। इन लक्ष्यो ं के अनुसिण  में, पूिी कंपनी के व्यापक 

आधुडनकीकिण – सह डिस्ताि योजना (MEP) को तैयाि डकया गया र्ा, डजसमें संयंत्रो ं के सार् सार् खदानो ंमें 

डनिरे् र्ाडमल र्ा। 

कम्पोडजट परियोजना व् यिहाथयता रिपोटथ (CPFR) बनाने की प्रडिया में यह उभि कि सामने आया डक सले की 

गिम धातु की क्षमता को 26 लाख टन औि डबिी योग्य स्टील को 23 डमडलयन टन तक बढ़ाया जा सकता है। 

 

2008 की िडैश्वक आडर्थक मंदी के बाद, कॉिपोिेट योजना – 2012 के लक्ष्यो ंको आधुडनक डकया गया। ितथमान में 

चल िही संर्ोडधत MEP, 23 डमडलयन टन गिम धात ुकी उत्पादन क्षमता औि 20 डमडलयन टन की डबिी योग्य 

स्टील की उत्पादन क्षमता के  लक्ष्य को 2012 औि 2013 के दौिान प्रगामी स् र्ाडपत डकया गया।  

 

मध् यिती अिडध में, घिेलू स्टील बाजाि में 10% की र्ानदाि िाडषथक िसृ्ि देखी गई, सार् ही इसने 2004 में 

अनमुाडनत 7-8% की िृस्ि को पाि कि डलया। भाित ने व्यापक िैडश्वक डहत को आकडषथत डकया औि नई स्टील 

परियोजनाओ ंके डनिरे् के प्रस्तािो ंको लगाना आिंभ कि डदया। लगभग सभी मौजदूा प्रार्डमक इस्पात उत्पादको ं

ने अपने ब्राउन  औि हिे क्षेत्र की डिस्ताि परियोजनाएं भी र्ुरू कि दी।ं परिणामस् िरूप, सेल के कच्च ेऔि डबिी 

योग्य इस्पात उत्पादन में 2004-05 से 1-1.5 लाख टन की मामूली बढ़ोतिी डदखाई दे िही र्ी, कंपनी की बाजाि 

डहस्सेदािी में डगिािट आई, जोडक चल िही MEP के तहत स्र्ाडपत सुडिधाओ ंके बाद ही उल टी हो सकती र्ी; चल 

िही MEP के सार्, डनम्नडलस्खत परिणामो ंको लक्ष् य बनाया गया। 

 

णिस्ताि योजना: तकनीकी बदिाि 

तकनीक  ितथमान स्स्र्डत डिस् ताि के बाद स्स्र्डत  

BOF स् टील डनमाथण 79 % 100 % 

CC रूट 71 % 94 % 

गोलाकिण संयंत्र  नही ं हा ं

कोक िर ाई र्मनीकिण  नही ं हा ं

टॉप प्रेसि रिकििी टिबाईन  नही ं हां  

BF में अनुषंगी ईधंन इंजकेर्न  आंडर्क कििेज पूणथ कििेज  

गिम धातु की डि – सल फिाईजशे् िान  आंडर्क  100 % 

बीम ब् लैंक कास्सं्टग  नही ं हा ं
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कपल ि डपकडलंग औि टैण् िम डमल  नही ं हा ं

बेनेडफकेर्न संयंत्र  आंडर्क  पूणथ  

▪ डिस् ताि के बाद जोडे़ जाने िाले नए उत् पाद :  

✓ आटो गे्रि CR उत् पाद, गैल िनेील ि कोयल/र्ीट  

✓ API 100 गे्रि डिडनदेर्न को पूिा किने िाली प् लेट/पाइप 

✓ मेटर ो िेलिे के डलए िेल  

✓ भाितीय िेलिे की आिश् यकताओ ंको पूिा किने के डलए िेलो ंतर्ा पडहयो ंका अडधक उत् पादन  

✓ 4300 mm के आकाि िाली चौड़ी प् लेटें                           

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4सेि णिजन 20 30 

सेि णिजन-2030 सिे के णिए एक मध्यम औि दीघथकाणिक व्यापाि ििनीणत के रूप में णडजाइन णकया गया ह।ै 

यह कां पनी की हॉट मेटि की उत्पादन क्षमता को 50 णमणियन टन औि कच्च ेस्टीि की 48 णमणियन टन तक 

बढान ेके णिए ब्लणूप्रांट तैयाि किता ह,ै सार् ही सेि को िैणिक स्ति पि धातुओां औि खनन कां पणनयो ां की शीषथ िीग 

में िाने के णिए सांबांणधत / सक्षम व्यािसाणयक गणतणिणधयो ां के सार्। . 

इस्पात के तजेी से डिस्ताि किने िाले घिेलू बाजाि में, डिज़न 2030 के कें ि में, ग्राहक आधाि बढ़ाने, डनयाथत के 

सार् सार् खदुिा डबिी बढ़ाने औि स्टील गहन व्यिसायो ंमें अडग्रम एकीकिण के माध्यम स ेकािोबाि के खतिे को 

दूि किना है। सेल की चिण-िाि िणनीडतयो ंके SWOT  डिशे्लषण के आधाि पि प्रमुख िणनीडतक क्षेत्रो ंजैसेडक 

िैडश्वक अडभडिन्यास के सार् माकेट लीििडर्प, स् टील के व् यिसाय में ितथमान रूझानो ंके सार् संिेस्खत उत्पादन 

औि उत्पाद-डमश्रण, सम् पणूथ स् टील डनमाथण प्रडिया के सार् मखु्य इनपुट/कचे्च माल का पूणथतया एकीकिण प्राप्त 

किना, तकनीकी-आडर्थक मापदंिो ंमें सुधाि औि कुर्ल जनर्स्क्त परिडनयोजन र्ाडमल है। 

सेि मध्यम अिणध में मलू्य िणधथत उत्पादो ां के क्षते्र में एक मजबूत उपस्स्र्णत णिकणसत किते हुए बुणनयादी ढाांचे औि 

णनमाथि क्षेत्रो ां में बाजाि के प्रभुत्व को बनाए िखने की योजना बना िहा है। ग्राहक आधाि का णिस्ताि किने औि नए 

बाजाि खांडो ां का पता िगाने के णिए कई नए उत्पादो ां औि णमिो ां की कल्पना की गई है। इसके अिािा, िैकस्ल्पक 

गिाने की प्रणक्रया के माध्यम से गमथ धात ुके उत्पादन को भी िणक्षत णकया जाएगा। 

सेि का ितथमान उत्पाद णमश्रि 

णिस्ताि के बाद सेि का उत्पाद णमश्रि 



 54 

गमथ धातु के आिश्यक उत्पादन को पूिा किने के डलए नई खदानो ंके सार् लाभकािी इकाइयो ंका डिकास डकया 

जाएगा। लगभग 15 डमडलयन टन की गोले बनाने की क्षमता की योजना बनाई जा िही है। समडपथत िेल पटरियो ंऔि 

डिर्ेष िैगन माडलको ंके डिकल पो,ं पूिी तट पि नए बंदिगाहो ंके डिकास औि अंतदेर्ीय जलमागों की तलार् स े

सेल को िृस्िर्ील स्टील की मात्रा के डलए िसद के डनबाथध प्रबधंन के डलए सहायता डमलेगी। उतृ्किता की खोज में 

सेल, भूडम उपयोग, स्टील बनाने की तकनीक, जनर्स्क्त उत्पादकता, ऊजाथ प्रबधंन औि स्स्र्िता के क्षते्रो ं में 

लगाताि सधुाि का लक्ष्य िखेगा। इसके अलािा, सेल की एचआि िणनीडत, कंपनी के पुनगथठन पि ध्यान कें डित 

किती ह ैऔि कंपनी की डिकास योजना के अनुरूप कमथचारियो ंकी डनयुस्क्त की सहूडलयत प्रदान किती है। 

णपछिे कुछ िषों में सिे न ेघिेिू औि अांतिाथिर ीय कां पणनयो ां के सार् सांयुक्त उद्यम/ििनीणतक गठबांधन बनाने की 

णदशा में भी काम णकया है। 

सेि के मजेि सांयुक्त उद्यम/ििनीणतक गठबांधन 

ध्यानाकषथि क्षेत्र गठबांधन भागीदाि उदे्दश्य 

कच्चा माि   

  

 इांटिनेशनि कोि िेंचसथ णिणमटेडिैणिक स्ति पि कोयिा 

परिसांपणत्तयो ां का अणधग्रहि किने के णिए सीआईएि, 

आिआईएनएि, एनएमडीसी औि एनटीपीसी के सार् सांयुक्त 

उद्यम के रूप में स्र्ाणपत 

 इस्पात उत्पादन की िागत कम किने के णिए िेिो-मैंगनीज 

औि णसणिको-मैंगनीज का उत्पादन किने के णिए मॉयि के 

सार् सांयुक्त उद्यम 

 एस एां ड टी माइणनांग - कोयिा ब्लॉकोां / खानो ां के अणधग्रहि 

औि णिकास के णिए टाटा स्टीि के सार् सांयुक्त उद्यम 

ऊजाथ 

   

 कैणिि खपत के णिए णबजिी सांयांत्रो ां के णिए एनटीपीसी औि 

डीिीसी के सार् सांयुक्त उद्यम 

इस्पात 

 

 भाित में एक सांयुक्त उद्यम (जिेी) के तहत एक ऑटोमोणटि 

स्टीि णनमाथि सुणिधा स्र्ाणपत किने की सांभािना का पता 

िगाने के णिए मसैसथ आसेिि णमत्ति के सार् समझौता ज्ञापन 

पि हस्ताक्षि णकए गए हैं। 

 छत्तीसगढ िाज्य के बस्ति क्षते्र में एक अल्ट्रा मेगा स्टीि 

परियोजना की स्र्ापना के णिए िाज्य सिकाि, छत्तीसगढ 

सिकाि, एनएमडीसी के सार् समझौता ज्ञापन पि हस्ताक्षि 

णकए गए हैं। 

सीमेंट 
 

 णभिाई जेपी सीमेंट णिणमटेड - णभिाई में ग्राइांणडांग यूणनट के 

सार् 2.2 णमणियन टन प्रणत िषथ क्षमता का सै्लग आधारित 

सीमेंट प्लाांट औि सतना में स्क्लांणकां ग यूणनट 

णशणपांग 

 

 आयाणतत कोणकां ग कोि की णशणपांग के णिए णशणपांग 

कॉपोिेशन ऑि इांणडया के सार् सांयुक्त उद्यम 
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िैगन णनमाथि   णिशेष िैगनो ां के णनमाथि के णिए सांयुक्त उद्यम 

ई-पोटथि 
 

 स्टीि औि सांबांणधत क्षेत्रो ां में ई-कॉमसथ गणतणिणधयो ां को बढािा 

देने के णिए टाटा स्टीि के सार् सांयुक्त उद्यम 

 

तूफानो ंका सामना किते हुए औि ऊंचाइयो ंपि ध्यान कें डित किते हुए, सेल समय की कसौटी पि खिी उतिी ह ै

औि देर् के अग्रणी इस्पात उत्पादक के रूप में र्ीषथ पि पहुचं गई है। क योडंक सेल न ेनई सडुिधाओ ंपि काम 

किने की तैयािी की ह,ै इसडलए नए डक्षडतज के डलए योजना बनाने की आिश्यकता है। 'डिजन 2030' से कंपनी की 

चल िही डिस्ताि योजना से पिे योजनाबि रूपिेखा को परिभाडषत किने की आर्ा है। 

***
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अध्याय 6 

इस्पात सांयांत्रो ां के णिए कच्चा माि 

 

6.1 सेि की खदानें 

इस्पात उद्योग कच्चे माल का एक गहन उद्योग है l इस्पात उद्योग में कचे्च माल के महत्त्व को अडधक प्रभाडित नही ंडकया जा 

सकता l यह इस्पात उद्योग के तकनीकी अर्थ-र्ास्त्र को प्रभाडित किता है l सले के पास झािखि, ओडिर्ा औि मध्य 

प्रदेर् के खडनज समिृ िाज्ो ंमें फैले  देर् के दूसिे सबसे बडे़ उत्खनन क्षेत्र है l सले का कच्चा माल डिभाग (आिएमिी) 

कोल इंडिया डलडमटेि के बाद देर् का दूसिा सबसे बड़ा संगठन है l यह इस्पात संयंत्रो ंको कचे्च माल की एकसमान मात्रा 

औि गुणित्ता की आपूडतथ के डलए उत्तिदायी है l इस डिभाग का डिडर्ि लक्ष्य ह,ै इसकी उत्पादन क्षमता का िुत डिस्ताि औि 

उसे सबसे बहेति ढंग स ेउपयोग में लाना, इस्पात संयंत्रो ंको बेहति सेिा प्रदान किने के सार् प्रोद्योडगकी, गुणित्ता औि 

लाभकारिता में सुधाि लाना l लौह अयस्क के डमडश्रत डचत्रण को ताडलका सं. 1 में डदया गया है: 

 

ताणिका -1: िौह अयस्क की माांग 

 

िौह अयस्क, चूना पत्थि, डोिोमाइट, मैंगनीज अयस्क औि कोक जैस ेकच्च ेमाि का उपयोग इस्पात सांयांत्रो ां में िोहा बनान े

के णिए णकया जाता है। कोक में कम िाख सामग्री, िौह अयस्क में कम गैंग्यू सामग्री औि िनेस उत्पादकता बढाने के णिए 

फ्लि होना बेहति है। प्रमुख कच्च ेमाि की गुिित्ता औि मात्रा में स्स्र्िता सणुनणित किने के णिए सिे के पास कई कैणिि 

खदानें हैं। खदानें शुरुआत में सांबांणधत इस्पात सांयांत्रो ां की बांदी र्ी ां। जैस-ेजैस ेहमािी माांगें गुिित्ता के मामिे में सख्त होती 

गईां, यह आिश्यक महससू णकया गया णक खदानो ां को एक छतिी के नीचे िाया जाए। 

 

कच्चा माि - अयस्क: णिस्ताि के बाद क्षमता (णदसांबि 2021) 
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सेि खान िाभ: 

 

i. सामरिक औि आिश्यकता आधारित नेटिणकिं ग 

ii. खानो ां का समुणचत णिकास औि परिसम्पणत्तयो ां का इितम उपयोग। 

iii. खनन कायों में तािमेि बनाएां । 

iv. परिसांपणत्त उपयोग/उत्पादकता औि अांति-सांयांत्र हस्ताांतिि में िसृ्द्ध किके गैि-कैणिि स्रोतो ां पि णनभथिता में कमी। 

v. नए स्रोतो ां की परिप्रेक्ष्य योजना औि णिकास। 

vi. िाांणछत गुिित्ता औि मात्रा के सांयांत्रो ां को कच्च ेमाि की आपूणतथ को व्यिस्स्र्त किने के णिए कें द्रीकृत णजम्मेदािी। 

vii. खान योजना औि खानो ां के दीघथकाणिक णिकास पि उणचत जोि। 

viii. नई खदानो ां के णिकास औि नए खणनज क्षेत्रो ां के णिए स्काउणटांग के णिए एकीकृत दृणिकोि। 

ix. खदान के अणधशषे सांसाधनो ां का दूसिो ां में िाभकािी उपयोग 

6.2 सेि माइांस 

िाांणछत ब्लास्ट िनेस प्रदशथन स्तिोां को प्राप्त किने के णिए िौह अयस्क की णनिांति औि बहेति गुिित्ता महत्वपूिथ 

है। सेि की भणिष्य की आिश्यकताओां को पूिा किने के णिए चािू िौह अयस्क खदानो ां से ितथमान उत्पादन को 

बढाना होगा णजसके णिए खानो ां का पयाथप्त णिकास किना होगा। सेि के पास सांभाणित िौह अयस्क भांडाि िगभग 

2390.82 मीणटरक टन है। ितथमान में, सिे 8 िौह अयस्क खानो ां औि 3 ऑपिेणटांग फ्लि खानो ां का प्रबांधन किता है। 
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खानो ां िाज्य कमीशणनांग का 

िषथ 

णनधाथरित क्षमता 

(एमटी में) 

तैयाि उत्पादन (2020-

21)(मीणटरक टन में) 

िौह अयस्क     

णकरिबुरु िौह अयस्क खदान झािखांड 1964 5.50 3.83 

मघेाहातबुुरु िौह अयस्क खदान झािखांड 1985 5.00 2.96 

बोिानी अयस्क माइांस उडीसा 1960 6.50 6.24 

बिसुआ आयिन माइांस उडीसा 1960 3.00 2.26 

कल्ट्ा आयिन माइन उडीसा 1966 2.50 2.49 

गुआ अयस्क माइांस झािखांड 1919 4.00 3.10 

मनोहिपुि अयस्क खदान झािखांड 1901 1.5 0.55 

तिडीह आयिन माइन उडीसा 2016 1.00 1.09 

फ्लि     

कुटेिि िाइमस्टोन माइांस मध्य 1974 2.32 0.782 

(चूना पत्थि) प्रदेश    

भिनार्पुि चनूा पत्थि खदान झािखांड 1979 0.12 - 

(चूना पत्थि)     

तुिसीदामाि डोिोमाइट माइांस झािखांड 1970 0.30 - 

(डोिोमाइट)     

 

िौह अयस्क की बढी हुई आिश्यकता को पूिा किने के णिए, णनम्नणिस्खत ििनीणतयो ां को अपनाने की योजना बनाई जा िही 

ह:ै 

  

 नए ब्लॉकोां का णिकास 

 मौजूदा खानो ां से उनकी क्षमता तक उत्पादन में िसृ्द्ध 

 उपयुक्त बेनीणिकेशन द्वािा िौह अयस्क की गुिित्ता में सुधाि किना 

 सांचािन के आणर्थक पमैान ेद्वािा परिचािन क्षमता प्राप्त किना 

 

उपादानो ंका मखु्य सम्बन्ध परििहन के अर्थ-र्ास्त्र के सार् होता है, यद्यडप यह उल्लेख किना प्रासडंगक होगा डक इस्पात 

संयंत्रो ंको उपादानो ंकी डनबाथध आपूडतथ सडुनडित किने के डलए ऐसा कोई डिडर्ि स्रोत नही ंह ैऔि उपादानो ंकी स्रोत से जब 

भी आिश्यकता होती है, उपलब्ध किाया जाता है जो उस परिस्स्र्डत में सबसे उपयुक्त होता है l  

 

हािाांणक, सिे खिाब गुिित्ता औि उच्च िागत के कािि प्रिाह में आत्मणनभथि नही ां है। िोहे के णनमाथि की आिश्यकता को 

पूिा किने के णिए केिि कुटेिि चूना पत्थि की खदानें उपयुक्त हैं। खदान को उच्च क्षमता तक बढाया जा िहा है। िोहा 

बनाने िािे गे्रड डोिोमाइट के रूप तुिसीदामाि के उत्पादन के णिए सांचािन जािी िखा जाना है। 

 

---
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अध्याय 7 

इस्पात उद्योग में परििहन 

7.1 परिचय  

स्टीि मेणकां ग बहुत बडी औि एकीकृत प्रिािी है। इस्पात उत्पादन की सििता कािी हद तक परििहन के तिीके औि 

णिणभन्न िीणडांग पॉइांट्स की णनयणमत आपूणतथ पि णनभथि किती ह।ै इसी प्रकाि स्टीि बनाने की प्रणक्रया में हॉट मटेि, सै्लग, 

हीट टर ेन, णिणनश्ड स्टीि, सै्क्रप आणद जैस ेकई मूिमेंट णनधाथरित आधाि पि णकए जाने हैं। सुचारू उत्पादन की सििता मिू 

रूप से उनकी गणतणिणधयो ां पि णनभथि किती है। 

तैयाि उत्पादो ां को ग्राहको ां के पास भजेन ेमें भी प्रार्णमकता णमिती ह ैताणक धन का णनिांति प्रिाह प्राप्त णकया जा सके, जो 

णकसी भी सांगठन का मुख्य उदे्दश्य होता है। 

 

7.2 आईएसपी’ यो ंमें आांतरिक परििहन प्रिािी का िआेउट:  

टर ैणिक णसस्टम नटेिकथ  का िआेउट ऐसा होना चाणहए णक णबना देिी णकए सुचारू औि सुिणक्षत सांचािन हो सके। एक 

आदशथ िेआउट णडजाइन किन ेके णिए, णिणभन्न मापदांडो ां जैसे आन ेिािे कच्च ेमाि, उनकी माणसक औि दैणनक योजना, 

उतिाई योजना, शांणटांग व्यिस्र्ा आणद को ध्यान में िखत ेहुए सािधानीपूिथक सोच दी जानी चाणहए। 

इसी तिह णशणपांग ब ेमें िोणडांग ब ेऔि टर ैक को िदान में देिी से बचने के णिए त्वरित िोणडांग के णिए सािधानीपिूथक सोच दी 

जानी चाणहए क्ोांणक िोणडांग में देिी के परििामस्वरूप टनथअिाउांड समय में िैगनो ां का भािी अििोध बढ जाता है औि 

परििामी णििांब होता है। 

िेििे के सार् सांपकथ  

णकसी भी परििहन की सििता कािी हद तक िेििे के सार् उद्योग के घणनष्ठ समन्वय पि णनभथि किती है। चूांणक िेिि े

कोयिा, िौह अयस्क, चनूा पत्थि, डोिोमाइट, मैंगनीज अयस्क आणद जैस ेकचे्च माि की िदान के णिए िैगनो ां का प्रमुख 

आपूणतथकताथ ह,ै इसणिए िेििे के सार् बहुत किीबी सांपकथ  बनाए िखा जाना है। 

इसके णिए िेििे औि सांयांत्रो ां के बीच त्रैमाणसक/माणसक आधाि पि समन्वय बैठक हो िही है। ये बैठकें  पौधो ां की 

आिश्यकताओां को समय पि पिूा किन ेमें सहायक होती हैं। णनयणमत अांतिाि पि उद्योगो ां की आिश्यकता को पूिा किन े

के णिए सांयांत्र की माणसक औि त्रैमाणसक आिश्यकताओां को िेििे को पहिे ही दे णदया जाता है। बैठक में सांयांत्र औि िेिि े

के प्रदशथन की सांयुक्त रूप से समीक्षा की जाती ह ैऔि समस्याओां का समाधान णकया जाता ह ैऔि उन बैठको ां में बहेति 

आिाजाही के णिए ििनीणत तय की जाती है। 

इसी प्रकाि तैयाि उत्पाद औि उप-उत्पाद को दैणनक आधाि पि औि माणसक आधाि पि भजेने के णिए, गांतव्योां के अनुसाि 

िेक के णिए माांग पत्र पीपीसी औि टीआिएम द्वािा िेििे को िोणडांग के णिए खािी िैगनो ां की णनयुस्क्त के णिए णदया जाता है। 

टनथ अिाउांड समय को बनाए िखने औि णििांब शलु् को कम किने के णिए णनधाथरित समय के भीति िेििे को िेक सौांपन े

का काम भी णकया जा िहा है। प्रेषि की सििता कािी हद तक िेक को समय पि िदान औि सौांपने के घणनष्ठ समन्वय 

पि णनभथि किती है। एकल गंतव्य के सार् बीओएक्सएन टाइप या बहु-गंतव्य के सार् 43 टाइप के प्रकिण में, िेक्स 

सामान्यतः  59 िैगनो ंका होता है l  

इसके परििामस्वरूप िैगनो ां का णनिांति अांतिाथह औि बणहिाथह होता है। 

सडक परििहन 

हािाांणक इस्पात उद्योग बडे पमैाने पि िेि द्वािा अपनी सामग्री का परििहन किता ह,ै कई बाि ग्राहकोां को दििाजे पि भेजन े

के णिए सडक मागथ से णकया जाता है। णबक्री योग्य स्टीि के िक्ष्य को पूिा किने के णिए सडक मागथ से प्रेषि इस्पात सांयांत्रो ां 

की आिश्यकता है। कई बाि कम मात्रा औि कम दूिी सडक परििहन के उपयोग को णकिायती बनाती है। यह प्रिािी भी 

तेज है। िेििे आमतौि पि कम दूिी पि कम मात्रा में कचे्च माि की आिाजाही को हतोत्साणहत किता है। 

इस्पात सांयांत्रो ां के णिए सडक परििहन कई बाि बहुत उपयोगी साणबत होता है। 
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डिलबं र्ुि  

णिशेष प्रकाि के िैगन के णिए अनमुत णनणदथि समय से अणधक सांयांत्र क्षेत्र के अांदि िेििे िैगन को िोकने के णिए िेििे द्वािा 

णििांब शलु् िगाया जाता है। 

िेलिजे इस र्िु को िेक्स के स्र्ापन के डलए डनधाथरित लदाई एिं उतिाई प्रकािो ंसे डिचलन के डलए इस र्िु को लगाता 

है l लदाई एिं उतिाई डजतना कम होगा, िेलि ेउतना ही अडधक मालभाड़ा कमाएगा औि कम डिलम्ब र्िु का भुगतान 

किेगा l    

णििांब शुल् णनयांत्रि  

णििांब शलु् को णनयांणत्रत किने के णिए, आिांणटत खािी समय में िैगनो ां को उताि णदया जाना चाणहए औि िैगनो ां को िेिि े

को िापस कि देना चाणहए। िैगनो ां का कुशि सांचािन कािी हद तक िैगनो ां के त्वरित अांकन, उन्हें सांबांणधत साइणडांग पि 

भेजने, उतािने, िेक बनाकि िैगनो ां को हटाने औि िेििे को सौांपने पि णनभथि किता है। 

चूाँडक इस्पात संयंत्र के पास िेल पटरियो ंऔि साइडिंग का एक बहुत बड़ा तंत्र होता है, इसडलए सामान की डनत्य सूची प्राप्त 

डकया जाए औि खाली एिं डबना लदे हुए िैगनो ंके सम्बन्ध में सभी सूचनाओ ंका डिशे्लषण डकया जाए औि िैगनो ंकी अलग 

किने एिं उतिाई के डनणथय को कें िीकृत डिसृ्तत सूची से उत्पाडदत सूचनाओ ंएिं डिलम्ब र्िु डनयंत्रण इकाई की सहायता 

से डलया जाना चाडहए l   

डिलम्ब र्िु एक अनुत्पाडदत व्यय है औि यह िेक की उपलब्धता को भी प्रभाडित किता ह ै l िैगनो ं के अििोधन एि ं

डिलम्ब र्िुो ंको कम किने के डलए इन संयंत्रो ंमें डिडभन्न स्तिो ंपि बैठको ंका आयोजन डकया जा िहा है l  

नौिहन प्रर्ाएां  

स्टीि प्लाांट का काम तब तक पिूा नही ां होता जब तक हम अपना तैयाि उत्पाद ग्राहक को नही ां बेच देते। िदान औि प्रेषि 

कािी हद तक णशपमेंट णिभाग पि णनभथि किता है। णशणपांग णिभाग उनके पास णिणभन्न णमिो ां के णिए िोणिांग प्लान औि 

िोणडांग प्लान ह ैजो उन्हें सीएमओ/स्र्ानीय णिपिन णिभाग द्वािा णदया जाता है। िदान कायथक्रम के अनुसाि नौिहन णिभाग 

यातायात णिभाग से िैगन की आपूणतथ के णिए कहता है। णशणपांग णिभाग िोणडांग प्रिखेन आणद का आयोजन किता है। 

प्रेषि सिाह 

िोणडांग खत्म होने के बाद णशणपांग णिभाग णडस्पैच एडिाइस जािी किता है जो कां साइनी का नाम, सामग्री का प्रकाि, सामग्री 

की मात्रा, गांतव्य, टुकडो ां की सांख्या, उनके अनमुाणनत िजन आणद के बािे में बताता है। 

िेििे TXR के प्रमाि पत्र के सार् िोणडांग समाप्त होने के बाद इन िैगनो ां को साइणडांग से हटा णदया जाता ह,ै तौिा जाता ह,ै 

अगे्रषि नोट तैयाि णकया जाता है। िाििणडिंग नोट िेििे माि क्लकथ  को णदया जाता है जो सािधानीपूिथक जाांच किने के बाद 

िैगन का चािान किता है। िेक का गठन णकया जाता ह ैऔि सांबांणधत गांतव्य के णिए आिाजाही के णिए िेिि ेको सौांप णदया 

जाता है। 

 

7.3 परििहन से सम्बंडधत लागत को डनयंत्रण किने में डनिीक्षको ंकी भडूमका : 

 

डकसी एकीकृत इस्पात संयंत्र का सामान्य कायथ केिल तभी है, जब इसका परििहन प्रणाली ठीक प्रकाि से कायथ किता है l 

इस प्रणाली के डियाकलाप में कोई डिफलता पूिे संयंत्र के कायथ को भंग कि देगा l परििहन प्रणाली इस्पात संयंत्र के एक 

दुकान को दूसिे दुकान के सार् जोड़ता है औि स्वयं भी सभी के सार् जडु़ जाता है l यह प्रणाली सभी इकाइयो ंको सेिा 

प्रदान किता है औि सभी उत्पादन इकाईयााँ बािी-बािी से इस पि डनभथि हो जाती हैं l  

 

परििहन प्रणाली को अपनी भडूमका ठीक प्रकाि स ेडनभाने के डलए सक्षम बनाने हेतु, यह आिश्यक है डक इस्पात संयंत्र के 

उत्पादन इकाईयााँ डनयत कायथिम के अनुसाि अपने उत्पादन मापदंिो ंको बनाकि िखे औि इसके बािे में परििहन डिभाग 

को अडग्रम में सूचना उपलब्ध किे, ताडक परििहन डिभाग भी एक-दूसिे के सार् मले खाते हुए आिागमन कायथिमो ंको 

तैयाि कि सके एिं ठोस कायथिम तैयाि को जाए औि यडद इसके अनुसाि, सचंालन डकया जाता ह ैतो उत्पादन में अर्थ-

प्रबधंन हो सकेगा l      
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इसडलए, यह आिश्यक है डक उत्पादन डिभाग अपने कायथिम अडग्रम में उत्पादन डनयोजन डनयतं्रण डिभाग औि टीआिएम 

के सार् पिामर्थ किके तैयाि किे, ताडक यह उत्पादन इकाइयो ंको भी सेिा किने के डलए अपन ेगडतडिडध के कायथिम को 

भी तैयाि कि सके l  

 

डनिीक्षक को इन उत्पादन कायथिमो ंऔि उत्पादन के गडतडिडध कायथिमो ंऔि पदार्ों के डनबाथध औि प्रभािर्ाली प्रेषण का 

सख्ती से अनुसिण किना चाडहए l िेलिे पर्ो/ंिैगन के स्वास्थ्य रिपोटथ औि लोकोमोडटव्स के िखिखाि को बनाया िखा जाना 

चाडहए 

 

 

 

---
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अध्याय - 8 

 

बाहिी एजेंणसयो ां के सार् सांबांध 

 

8.1 परिचय  

सेि भाितीय िौह एिां इस्पात उद्योग में एक प्रमुख स्र्ान िखता है। जबणक यह देश में सादे काबथन स्टीि की उपिब्धता में 

िगभग 26% का योगदान देता ह,ै णपग आयिन की उपिब्धता में इसका योगदान 70% तक है। प्लेन काबथन स्टीि की 

सैकडो ां िसु्तएां  हैं णजनका उत्पादन कां पनी अपने एकीकृत इस्पात सांयांत्रो ां औि देश भि के बाजािो ां में बडे पैमाने पि स्टॉकयाडथ 

के नेटिकथ  के माध्यम से किती है। सेि सांयांत्र बडी सांख्या में उप-उत्पादो ां, कोयिा िसायनो ां औि उिथिको ां का भी उत्पादन 

किते हैं। इसके अिािा, सेि णमश्र धात ुइस्पात औि से्टनिेस स्टीि का एक प्रमखु आपूणतथकताथ ह।ै 

 

स्टीि प्लाांट की अिधाििा औि णनमाथि से िकेि उत्पादन औि णिपिन तक हमािे सांचािन में शायद ही णकसी स्स्र्णत की 

परिकल्पना की जा सकती ह,ै जब बडी सांख्या में सांगठनो ां, एजेंणसयो ां औि व्यस्क्तयोां के सार् बातचीत शाणमि नही ां होती है। 

सािथजणनक क्षेत्र की कां पनी होने के नात,े सभी सांबांणधतो ां के प्रणत हमािे दाणयत्व कािी अणधक हैं। ये दाणयत्व बडे पैमाने पि 

सिकाि द्वािा समय-समय पि तैयाि की गई नीणतयो ां, णनयमो ां औि णिणनयमो ां से उत्पन्न होत े हैं। यहाां णिस्तृत गिना की 

अनमुणत देने के णिए ये बहुत अणधक हैं। गणतणिणध के सभी क्षेत्रो ां में, हाि ही में, जब तक स्टीि के मलू्य णनधाथिि को 

णिणनयांणत्रत नही ां णकया गया र्ा, तब तक सिकािी अनमुोदन अणनिायथ बना िहा। 

इस्पात णिभाग के सार् समझौता ज्ञापन (एमओयू) न ेसेि को उच्च स्ति की कायाथत्मक स्वायत्तता औि णजम्मदेािी प्रदान की 

है। यद्यणप िौह औि इस्पात के णिए णितिि नीणत में सांशोधन न ेहमािी कायाथत्मक स्वायत्तता में िृस्द्ध की ह ैऔि हमें अपन े

ग्राहको ां के सार् अणधक सीधे सांपकथ  में िाया ह,ै णिणभन्न सिकािी नीणतयाां जैस े णक औद्योणगक, िाजकोषीय, णिदेश व्यापाि, 

िाइसेंणसांग औि योजना िक्ष्य बडे पमैाने पि व्यािसाणयक िाताििि का णनधाथिि किें गे। नाि चिाना। इसके अिािा अन्य 

नीणतयो ां जैस ेिोजगाि में आिक्षि, प्रदूषि णनयांत्रि, परिधीय णिकास आणद का भी हमािी गणतणिणधयो ां औि प्रदशथन पि असि 

पडेगा। 

 

8.2 बातचीत का क्षेत्र  

 

बाहिी एजेंणसयो ां के सार् सांबांधो ां का पहिा पहि ूसेि की गणतणिणधयो ां का क्षेत्र है, णजसमें एक इांटििेस की आिश्यकता होती 

है। इन्हें इस प्रकाि िगीकृत णकया जा सकता ह:ै 

i. क्षमता णनमाथि औि क्षमता िखिखाि में णनिशे 

ii. उत्पादन का आयोजन 

iii. उत्पादो ां का णिपिन 

iv. सिकाि औि मांत्रािय के सार् इांटििेस 

 

ऊपि उस्ल्लस्खत इांटििेस के प्रते्यक क्षते्र में, महत्वपिूथ बाहिी एजेंणसयाां औि व्यस्क्त णजनके सार् सेि को बातचीत किनी ह,ै 

उनका णिििि नीच ेणदया गया ह।ै 

 

क्षमता णनमाथि औि क्षमता िखिखाि 

 

णनयामक एजेंणसयाां:  

योजना आयोग, इस्पात णिभाग, सािथजणनक णनिशे बोडथ (पीआईबी), उद्योग मांत्रािय, मुख्य आयात औि णनयाथत णनयांत्रक 

(सीसीआई औि ई), उत्पाद शलु् णिभाग, िाज्य सिकािो ां के णिणभन्न सांबांणधत णिभाग, भाितीय मानक ब्यूिो (बीआईएस) औि 

रिजिथ बैंक भाित आणद के 

णनणधकिि एजेंणसयाां:  

णित्त मांत्रािय, एस्िम बैंक, णिि बैंक जैस ेबाहिी स्रोत, अन्य देशो ां के सार् णद्वपक्षीय व्यापाि समझौता। 

णडजाइन औि पिामशथ सांगठन:  

मेकॉन, एमएन दस्तूि एां ड कां पनी, णिदेशी सहयोग, भेि, णिदेशी उपकिि आपूणतथकताथ आणद। 
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8.3 उत्पादन को व्यिस्स्र्त किना  

 

इनपुट के स्रोत:  

कोयला डनयंत्रक, कोल इंडिया डलडमटेि (सीआईएल), िाज् डिद्युत् परिषद् (एसईबी), सािथजडनक क्षते्र के डिद्युत् संयंत्र, 

सािथजडनक औि डनजी क्षेत्र की खडनज कंपडनयााँ, िीफै्रक्टिीज औि कलपजुों के आपूडतथकताथ, तेल औि पेटर ोडलयम कंपडनयााँ, 

नकद एिं उधाि के डलए डिडभन्न बैंक; डिर्ेषकि से्टट बैंक ऑफ़ इंडिया औि उपादानो;ं जसैे डक कोडकंग कोल, रिफै्रक्टिी 

आडद के डलए डिदेर्ी आपूडतथकताथ l  

 

कायथबि:  

कैं पस भती के णिए णिणभन्न िाज्योां, णििणिद्याियो ां औि व्यािसाणयक सांस्र्ानो ां के िोजगाि कायाथिय, कां पनी के कायथकािी औि 

गैि-कायथकािी कमथचारियो ां के प्रणतणनणध सांगठन, श्रम औि कानून अदाितें, न्यायाणधकिि। 

 

परििहन: 

आयात णकए जा िहे इनपुट के मामिे में िेििे, सडक परििहन, णशणपांग िाइनें। 

 

8.4 उत्पादो ां का णिपिन  

 

ग्राहक, प्रमखु खिीदाि:  

ग्राहक समहू औि सांघ - िाउांडर ी, िी-िोिसथ, ट्यूब मकेि, िायि डर ॉइांग यूणनट्स, ऑटोमोबाइि मनुै्यिैक्चिसथ, एसएसआईसी, 

िणटथिाइजि डीिसथ का प्रणतणनणधत्व किते हैं; हले् स्टीि औि से्टनिेस स्टीि के णिए रूपाांतिि एजेंट। 

 

णनयामक एजेंणसयाां:  

एसपीसी, उिथिक आिांटन के णिए कृणष मांत्रािय, सीसीआई औि ई, डीजीटीडी, णिणभन्न िाज्य सिकाि के णिभाग जैस ेउद्योग 

णनदेशािय, णबक्री कि, बाट औि माप, स्र्ानीय णनकाय जैस ेनगि पाणिका आणद। 

 

णित्त:  

भाितीय से्टट बैंक, अन्य बैंक औि णित्तीय सांस्र्ान। 

 

णनभथिता की सीमा 

सेि सांचािन के िगभग सभी क्षते्रो ां में बाहिी एजेंणसयो ां पि णनभथिता पयाथप्त बनी िहेगी। उत्पादन के उदे्दश्य के णिए सांयांत्र बडे 

पैमाने पि िेििे, एसईबी, सीआईएि, णिके्रताओां आणद से ढाांचागत सहायता पि णनभथि हैं। इसी तिह, अांणतम उपभोक्ता तक 

सामग्री तक पहुांचने के णिए, सेि कािी हद तक आिश्यक सामग्री को सही गांतव्य तक पहुांचाने के णिए िेििे पि णनभथि है। 

8.5 सिकाि औि मांत्रािय के सार् इांटििेस  

 

सेि परियोजना कायाथन्वयन, उत्पादन औि ग्राहकोां की सांतुणि के स्ति के िक्ष्योां को पूिा किने के णिए इस्पात णिभाग के प्रणत 

जिाबदेह है। 

 

सांसदीय सणमणतयाां 

सेि एक सािथजणनक क्षेत्र की इकाई (पीएसयू) ह ैऔि णिणभन्न सिकािी एजेंणसयो ां के प्रणत जिाबदेह है। समय-समय पि सांसद 

की सणमणतयाां जसै े णक सािथजणनक उपक्रम सणमणत, िोक िखेा सणमणत औि िाजभाषा सणमणत हमािी इकाइयो ां का दौिा 

किती हैं ताणक खुद को सांतुि कि सकें  णक क्ा कां पनी इस ेसौांपी गई णजम्मदेारियो ां का णनिथहन कि िही है। 

 

डनयामक प्राडधकिण  

डिभाग सिकािी प्राडधकिण 

कोक भिी  डिस्फोटो ंके डनदेर्क (उत्पादो ंके स्र्ानांतिण औि उपयोग) 

यांडत्रकी अनुिक्षण  मुख्य बायलि डनिीक्षक  
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फैक्टर ी डनिीक्षक 

डनिीक्षक (िजन एिं माप)  

डिद्युतीय अनुिक्षण  मुख्य डिद्युतीय डनिीक्षक  

िाज् डिद्युत् परिषद 

यातायात  संभागीय अधीक्षक, िेलिजे  

खिीद औि भिंाि डनयंत्रक  

सामान्य प्रबंधक, एसई िेलिे, कोलकाता   

सुिक्षा अडभयाडंत्रकी  िीआएचएस, िाज् सिकाि  

िाज् श्रम डिभाग 

िाडिर य सुिक्षा परिषद्  

प्रदुषण डनयंत्रण  केन्द्ीय एिं िाज् प्रदुषण डनयंत्रण डिभाग  

िीआईएचएस, िाज् सिकाि  

काडमथक  िीआईएचएस, िाज् सिकाि 

पंजीयक या व्यापाि संघ  

सहायक श्रम आयुक्त  

 

8.6महत्वपूिथ णहतधािक  

 

a) ग्राहक समहू 

 

णपछिे कुछ िषों के दौिान सेि प्रमखु ग्राहको ां औि ग्राहक समहूो ां के सार् सीध ेसांपकथ  पि अणधक जोि दे िहा है। इस प्रयास 

में शाणमि हैं; ग्राहको ां के सार् सांिाद किना, उनके कायाथियो ां औि कािखानो ां का दौिा किना। बदिे में ग्राहको ां को न केिि 

ग्राहको ां की समूह बैठको ां में हमािे सार् बातचीत किने के णिए बस्ल् हमािे सांयांत्रो ां का दौिा किन ेके णिए भी आमांणत्रत णकया 

जाता है। ग्राहक समहूो ां के सार् ये बातचीत उच्चतम स्ति से नीच ेशाखा स्ति तक होती है। यह एक ऐसा क्षेत्र है जहाां एक 

स्र्ायी औि पािस्परिक रूप से िाभप्रद सांबांध प्राप्त किने की दृणि से अणतरिक्त जोि णदया जा िहा है। यह उम्मीद की जाती 

ह ैणक बातचीत की इस तिह की बढी हुई गणत से गुिित्ता में सधुाि, उत्पाद णिकास, समय पि णडिीििी औि उत्पाद-णमश्रि 

युस्क्तकिि होगा। 

b) जनता 

बडे पमैाने पि जनता के सार् हमािा इांटििेस, जैसा णक हमािे ग्राहको ां से अिग ह,ै कािी हद तक णछटपुट मीणडया कििेज 

तक ही सीणमत है। इसस े ऐसी स्स्र्णत पदैा हो गई है जहाां आज आम जनता को सिे द्वािा िािर ीय खजाने में णकए गए 

जबिदस्त योगदान के बािे में पयाथप्त जानकािी नही ां है। देश के सिािंगीि आणर्थक णिकास के णिए एक मजबूत ढाांचागत औि 

औद्योणगक आधाि णिकणसत किने, िोजगाि पैदा किने के अिािा देश के दूिदिाज, णपछडे औि ििनीणतक णहस्सोां में स्टीि 

तक पहुांचने औि एक मॉडि णनयोक्ता से अपेणक्षत कायथबि सुणिधाएां  प्रदान किने में सिे का योगदान। उपिोक्त उदे्दश्योां को 

पूिा किने में, हािाांणक, इस परििाम के सार् पयाथप्त िागतें आती हैं णक एकि मानदांड, णजसके द्वािा णकसी उद्यम की दक्षता 

को देि से आांका गया ह,ै अर्ाथत् िाभ, को आिश्यक प्रार्णमकता नही ां णमिती है। 

 

c) सांघ औि सांघ 

सेि न ेहमशेा अपन ेकमथचारियो ां की उणचत अपेक्षाओां को पूिा किने के णिए एक आदशथ णनयोक्ता बनने का प्रयास णकया है। 

बदिे में सेि की अपके्षा यह िही ह ै णक कां पनी में हि कोई कां पनी के उदे्दश्योां को प्राप्त किन ेमें योगदान देगा। उपिोक्त 

दोहिे उदे्दश्योां को प्राप्त किने के णिए, सहभागी प्रबांधन के दृणिकोि पि भिोसा णकया गया ह,ै जो अपने उदे्दश्योां में बहुत 

सिि है। 

कायथपािको ां के मामिे में एक सांघ होता ह ै औि गैि-कायथकारियो ां के णिए सांघ होते हैं। अस्खि भाितीय स्ति पि गैि-

कायथकारियो ां के सार्-सार् अणधकारियो ां के मामिे में णिणभन्न मामिो ां पि केिि एक िाताथ णनकाय है, जबणक सिे की सभी 

इकाइयो ां को गैि-कायथकारियो ां के णिए यूणनयनो ां औि अणधकारियो ां के णिए सांघ का एक अिग सेट णमिा है। यूणनट स्ति की 

यूणनयनें औि एसोणसएशन सेि के कॉपोिेट प्रबांधन के सार् णकसी भी मामिे पि सीध ेबातचीत नही ां किते हैं। हािााँणक, एक 

बाि कां पनी औि गैि-कायथकािी सांघ के बीच एक िािर ीय स्ति का समझौता हो जाने के बाद, अिग-अिग इकाइयााँ इकाई 

स्ति पि इस े अपनाने के णिए अपन े मान्यता प्राप्त सांघ के सार् बातचीत का एक अिग सेट िखती हैं। इस सांबांध में 
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अणधकारियो ां के णिए प्रणक्रया र्ोडी अिग है। िािर ीय स्ति पि पहुांचे प्रमखु मदु्दो ां पि समझौता सिे की सभी इकाइयो ां में तुिांत 

िाग ूणकया जाता है। 

 

d) आधािभूत सांिचना 

कोयिा, णबजिी औि िेि की आिाजाही को बुणनयादी ढाांचा कहा गया ह ैक्ोांणक ये सामान्य रूप से उद्योग औि णिशषे रूप 

से इस्पात क्षेत्र के णिए महत्वपूिथ बुणनयादी इनपुट हैं। णनबाथध उत्पादन के णिए आधािभूत सांिचना का समर्थन महत्वपूिथ है। 

इन महत्वपूिथ सांसाधनो ां की उपिब्धता माांग से णपछड िही है। इन आदानो ां की महत्वपूिथ प्रकृणत को देखत ेहुए औद्योणगक 

बुणनयादी ढाांचे पि एक कैणबनेट सणमणत देश में इन दुिथभ आदानो ां की उपिब्धता औि प्रार्णमकता िािे क्षेत्रो ां को इसके 

आिांटन की णनगिानी कि िही ह।ै 

इस्पात उद्योग के डलए इन उपादानो ंके महत्त्व को दर्ाथने के डलए, डबिीयोग्य इस्पात का प्रते्यक टन डजस ेहम उत्पाडदत 

किते हैं, के डलए लगभग 2 टन कोयला (कोडकंग/नॉन-कोडकंग), 600 इकाई डिद्युत् औि िेल यातायात का 6.5 टोन; अन्दि 

की ओि एिं बाहि की ओि दोनो ंl इस्पात संयंत्र इन अिस्र्ापना सुडिधाओ ंके सबस ेबडे़ र्ोक उपभोक्ताओ ंमें से एक हैं l 

व्यिहारिक रूप से, देर् में उत्पाडदत सम्पणूथ कोडकंग कोल का उपभोग इस्पात संयंत्रो ंद्वािा डकया जाता है l िीिीसी द्वािा 

उत्पन्न डिद्युत का लगभग एक-डतहाई पिूी संभाग में स्स्र्त सले के इस्पात संयंत्रो ंद्वािा उपभोग डकया जाता है l देर् के 

सम्पूणथ िेलिे यातायात का लगभग 15% सले इस्पात संयंत्रो ंके कािण संपन्न होता है l 

 

e) कोयिा 

इस्पात संयंत्रो ं को सख्त कोक में परििडतथत किने के डलए अचे्छ धातकमीय कोयले की आिश्यकता होती है डजसकी 

आिश्यकता िातभडियो ंमें एक ईधंन औि रििक्टेंट के रूप में होती है l रूपांतिण के इस प्रडिया में कोयले का िाष्पर्ील 

पदार्थ बाहि डनकल जाता है जो कोक ओिन गैस का रूप लेता है डजसे इस्पात संयंत्रो ंमें एक ईधंन के रूप में प्रयोग डकया 

जाता है l  

 

पूिे डिश्व में, 10% से कम िाख के स्ति िाल ेकोडकंग कोल से कोक का उपयोग िात-भडियो ंमें डकया जाता है l दुभाथग्यिर्, 

भाितीय कोडकंग कोल के एक बडे़ भाग में लगभग 25% बहुत ऊाँ चा िाख की मात्र होती है l ऐस ेकोयले को इस्पात संयंत्रो ंमें 

प्रयोग नही ं डकया जाता l इनको लगभग 17% िाख के स्ति तक धोया जाना होता है l भाित मैं कोडकंग कोल के भंिाि 

सीडमत हैं औि अडधकति झािखि औि बंगाल कोयला क्षेत्रो ंमें स्स्र्त है l इस कोयलो ंकी उपलब्धता इस्पात उद्योग की 

बढ़ती हुई आिश्यकताओ ंके सार् कदम नही डमला पा िही है l कोल इंडिया डलडमटेि कोडकंग कोला का मुख्य आपूडतथकताथ 

है l इसके अडतरिक्त, डटस्को औि आईएपी, बनथपुि के पास बदं कोयल ेके खदानें औि धलुाईर्ालाएाँ  हैं l  

 

हमािी ब्लास्ट िनेस की उत्पादकता को अणधकतम किने के णिए औि अच्छा कोक बनाने के णिए औि कोणकां ग कोि की 

उपिब्धता में कमी को पूिा किने के णिए, कम िाख िािे कोणकां ग कोि का आयात किना आिश्यक र्ा। कम िाख, उच्च 

शस्क्त िािे कोणकां ग कोि के परििामस्वरूप उच्च उत्पादकता औि कम कोक दि प्राप्त हुई ह।ै सेि का धनबाद में एक 

कें द्रीय कोयिा आपूणतथ सांगठन (सीसीएसओ) ह,ै जो इस्पात सांयांत्रो ां को स्वदेशी कोयिे की आपूणतथ की व्यिस्र्ा किता है। 

सेि को इस्पात सांयांत्रो ां में णबजिी पैदा किने िािी इकाइयो ां के णिए 3 से 4 णमणियन टन गैि-कोणकां ग कोयिे की भी 

आिश्यकता है। 

 

f) शस्क्त 

इस्पात सांयांत्रो ां को बडी मात्रा में णबजिी की आिश्यकता होती ह ै औि ि े डीिीसी औि एसईबी जैसी सािथजणनक 

उपयोणगताओां पि बहुत अणधक णनभथि हैं। देश में णबजिी की िांबे समय से कमी है। 

णबजिी आपणूतथ बाणधत होने से इस्पात सांयांत्रो ां का सांचािन प्रभाणित होता है। प्रािांभ में इस्पात सांयांत्र रे् 

केिि उतनी ही उत्पादन क्षमता प्रदान की जाती ह ै णजतनी आिश्यक भाि की देखभाि के णिए आिश्यक होती है, णजस े

णिणभन्न सांयांत्र इकाइयो ां की सुिक्षा के कोि से बांद नही ां णकया जा सकता ह,ै जब इस्पात सांयांत्रो ां को बाहिी णबजिी की आपूणतथ 

बाणधत होती है। इस नू्यनतम उत्पादन को इस्पात सांयांत्रो ां में हमशेा बनाए िखना होता है औि शेष आिश्यकता बाहिी 

एजेंणसयो ां से पूिी की जाती है। ये णबजिी सांयांत्र भाप उत्पादन औि उडाने की प्रणक्रया के णिए भी हैं। स्टीि प्लाांट के सांचािन 

के णिए प्रोसेस स्टीम एक आिश्यक आिश्यकता है। डफि भी, डिर्ेषकि पूिी संभाग में डिद्युत् की स्र्ानीय कमी औि 

परिणामस्वरूप, संयंत्रो ं द्वािा उत्पादन में उठाई गयी भािी क्षडत (1987-87 में, डिद्युत् की कमी के कािण हमने 0.54 

डमडलयन टन डबिी योग्य इस्पात की क्षडत उठाई है) के परिपके्ष्य में, सेल ने बदं डिद्युत् स्र्ानको ंके डलए आगे बढ़ने का 
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डनणथय डकया र्ा l सेल ने 420 मेगािाट की कुल उत्पादन क्षमता को औि जोड़ा र्ा, डजसमें सस्म्मडलत है; 60 मेगािाट की 7 

इकाईयां: बोकािो में 3 औि िाउिकेला एिं दुगाथपुि में 2-2, डजससे डिडभन्न इस्पात संयंत्रो ंमें कैडिि डिद्युत् क्षमता में 695 

मेगािाट तक की िसृ्ि हो गयी l डिद्युत ्का हमािी औसत आिश्यकता 600 मेगािाट स ेऊपि है l डफि भी, सले बाह्य 

उपयोडगता से स्वाधीन नही ंिह सकता क्यूाँडक लुढ़कता हुआ सचंालन भाि में अचानक आिरे् नही ंडनडमथत कि सकता डजस े

केिल एक बडे़ डग्रि प्रणाली द्वािा अिर्ोडषत डकया जा सकता है l निीकिण के अंतगथत, इन डिद्युत् संयंत्रो ंको संयुक्त 

उपिमो ंके रूप में चलाया जा िहा है l  

 

--- 
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अध्याय - 9 

सेि में पयाथििि प्रबांधन 

9.1 परिचय  

पयाथििि प्रबांधन प्रिािी (ईएमएस) एक व्यापक, व्यिस्स्र्त, णनयोणजत औि प्रिेस्खत तिीके से एक सांगठन के पयाथििि 

कायथक्रमो ां के प्रबांधन को सांदणभथत किता है। इसमें पयाथििि सांिक्षि के णिए नीणत को णिकणसत किने, िाग ूकिने औि बनाए 

िखने के णिए सांगठनात्मक सांिचना, योजना औि सांसाधन शाणमि हैं। यह शब्द सांगठनात्मक पयाथििि प्रबांधन के णिए 

सॉफ्टिेयि णसस्टम को भी सांदणभथत कि सकता है। 

पयाथििि प्रबांधन प्रिािी (ईएमएस) आईएसओ:14001 से जुडा हुआ ह ैजो एक सांगठन के उत्पादो ां, सेिाओां औि प्रणक्रयाओां 

के तत्काि औि दीघथकाणिक पयाथिििीय प्रभािो ां के प्रबांधन के णिए एक व्यिस्स्र्त ढाांचा है। ईएमएस के कायाथन्वयन ने सिे 

सांयांत्रो ां औि इकाइयो ां को यह सणुनणित किन ेमें मदद की ह ै णक उनका प्रदशथन हमशेा िाग ू णनयामक आिश्यकताओां के 

भीति हो। सेि के सभी एकीकृत इस्पात सांयांत्र, प्रमुख इकाइयाां औि गोदाम ईएमएस आईएसओ: 14001 मानक के अनुरूप 

हैं। 

एक पयाथििि प्रबांधन प्रिािी (ईएमएस): 

 पयाथििि प्रदशथन में सधुाि के णिए एक उपकिि के रूप में कायथ किता ह ै

 सांगठन के पयाथिििीय मामिो ां के प्रबांधन का एक व्यिस्स्र्त तिीका प्रदान किता ह ै

 सांगठन की समग्र प्रबांधन सांिचना का पहिू ह ैजो पयाथििि पि अपने उत्पादो ां, सिेाओां औि प्रणक्रयाओां के तत्काि 

औि दीघथकाणिक प्रभािो ां को सांबोणधत किता ह ै

 सांसाधनो ां के आिांटन, णजम्मदेािी के असाइनमेंट औि प्रर्ाओां, प्रणक्रयाओां औि प्रणक्रयाओां के चि िहे मलू्याांकन के 

माध्यम से सांगठनो ां को पयाथििि सांबांधी णचांताओां को दूि किने के णिए आदेश औि स्स्र्िता देता ह ै

 प्रिािी के णनिांति सधुाि पि ध्यान कें णद्रत 

भाित में अपने आणर्थक णिकास के णिए औद्योगीकिि, इसके िाभो ां के अिािा, पयाथििि में प्रदूषि की समस्याएाँ  िेकि 

आया है। उद्योगो ां में इस प्रदूषि के णनयांत्रि के बािे में जागरूकता आज सािथजणनक क्षते्रो ां के सार्-सार् सिकाि दोनो ां में 

बढ गई ह।ै सेि न ेअपनी इकाइयो ां के भीति औि बाहि बहेति कायथ िाताििि प्रदान किने के णिए प्रदूषि णनयांत्रि 

को प्रमुख क्षते्रो ां में से एक के रूप में अपनाया ह,ै णजससे उत्पादन में िृस्द्ध हुई है। आईएसओ 14001 पयाथििि प्रबांधन 

के णिए मानक को सांबोणधत किता ह ैऔि णिणभन्न सिे इकाइयो ां में मानक के प्रमािन की प्रणक्रया जािी है। 

9.2पयाथििि प्रबांधन प्रभाग  

सेि न ेकोिकाता में एक बहु-स्तिीय सांगठन "पयाथििि प्रबांधन प्रभाग" (ईएमडी) की स्र्ापना की। इस प्रभाग ने 28 

जून 1988 से कायथ किना शरुू णकया। यह प्रभाग कॉपोिेट योजना णनदेशािय के अधीन कायथ किता ह ैऔि इसका 

नेतृत्व एक िरिष्ठ कायथकािी किता है। 

उदे्दश्य औि कायथ 

एक पूिथ णिकणसत पयाथििि प्रबांधन प्रभाग (ईएमडी) के गठन की कल्पना भाित सिकाि द्वािा पयाथििि काननूो ां के 

अणधणनयमन औि णिणभन्न तकनीकी णिकासो ां के माध्यम से सेि स्टीि प्लाांटो ां औि खानो ां के णिि मानकोां के 

उन्नयन/आधुणनकीकिि को ध्यान में िखत ेहुए की गई र्ी। 

इस प्रकाि कॉपोिेट पयाथििि प्रबांधन प्रभाग न ेणनम्नणिस्खत उदे्दश्योां के सार् सिे में प्रदूषि णनयांत्रि औि पयाथििि प्रबांधन के 

णिए एक नोडि एजेंसी के रूप में कायथ किना शुरू णकया; 

 स्टीि ििथ औि खदानो ां के आसपास प्रदूषि मकु्त िाताििि बनाए िखना 
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 प्रचाि के माध्यम से णशक्षा औि व्यापक जागरूकता प्रदान किना 

 सेि से सांबांणधत पयाथिििीय मामिो ां में िाज्य औि कें द्रीय णनयामक एजेंणसयो ां के सार् सांपकथ  किना 

 सेि सांयांत्रो ां / खानो ां में उनके कायाथन्वयन औि आत्मसात किने के णिए दुणनया भि के अन्य इस्पात उद्योगो ां में 

महत्वपूिथ णिकास को अपनाना। 

 सांयांत्र/खान के सभी पयाथििि णनयांत्रि णिभागो ां के सार् सहयोग औि समन्वय सुणनणित किें। 

उत्तिदाडयत्व  

1. िाटा बैंक औि डिर्षेज्ञता का डिकास :  

a) पयाथििणीय संिक्षण पि डिद्यमान डिधेयक औि सूचना पि l िैधाडनक प्राडधकिणो ंके सार् सामजंस्य बनान े

के डलए संयंत्रो ंमें प्रदुषण डनयंत्रण पि स्स्र्डत l  

b) प्रदुषण डनयंत्रण औि अिडर्ि प्रबंधन प्रोद्योडगकी एिं तकनीको ंमें निीनतम रुझान औि डिकास पि l  

c) निीनतम प्रोद्योडगकी के डियान्वन औि स्र्ानातिण एयि सम्बंडधत क्षेत्रो ंमें डिर्ेष उपकिण के डिििणो ंमें 

इस्पात संयंत्रो ंको सहयोग किना l  

2. डनिीक्षण औि डनयंत्रण 

a) सेल संयंत्रो ंके संचालन के पयाथििणीय प्रभाि का डनिंति डनिीक्षण किना औि उसे स्वीकायथ सीमाओ ंके 

अंतगथत लाना l  

b) प्रदुषण कटौती के उपायो ं की डदर्ा में डिडभन्न ईकाइओन के डलए कायथयोजना का पता लगाना औि 

अिकाडलक औि दीघथकाडलक, दोनो ंउपायो ंके डलए सुडिधाओ ंका डनिीक्षण किना l  

3. पयाथििणीय डनकासी 

a) सेल के अनमुोदन की आिश्यकता िाले प्रस्तािो ंके डलए - पयाथििणीय दृडि से उसकी समीक्षा किना औि 

डनकासी देना l  

b) सिकािी अनमुोदन की आिश्यकता िाले प्रस्तािो ंके डलए - पयाथििणीय दृडि से उसकी समीक्षा/ जांच 

किना औि डनकासी के डलए सिकाि को प्रसु्तत किना l  

c) सिकाि से पयाथििण डनकासी प्राप्त किने के डलए केन्द्ीय पयाथििण प्राडधकारियो ंका अनसुिण किना l  

d) पयाथििण स्पिीकिण के डलए उपिोक्त (सी) में केन्द्ीय प्राडधकारियो ंद्वािा आिश्यक डिडभन्न स्पिीकिणो ं

को समस्न्वत औि प्रसु्तत किना l  

e) ईआईए प्रडतिदेनो ंकी तैयारियो ंके दौिान, आििीसीआईएस, सीईटी एिं सेल के अन्य इकाईयो ंके सार् 

बातचीत किने के डलए यह सडुनडित किना डक कें िीय प्रडधकारियो ंद्वािा आिश्यक डिडभन्न पहलओु ंको 

समाडिि डकया जाए l    

4. अध्ययन  

a) पयाथििणीय प्रबंधन औि प्रदुषण डनयन्त्रण उपायो ंपि आयोडजत अध्ययनो ंको प्राप्त किना l  

5. लायसन औि बातचीत  

a) सेल औि एमओईएफ, िाज्/ केन्द्ीय प्रदुषण डनयंत्रण बोिों (डनयामक अडभकिणो)ं के बीच में सम्पकथ  

स्र्ाडपत किना l  

b) संयंत्रो ंके प्रदुषण डनयंत्रण डिभागो,ं परियोजना डिभागो,ं आििीसीआईएस आडद के डनयडमत बठैको ंका 

आयोजन किना l उपिोक्त उत्तिदाडयत्वो ंको दृडिगत िखते हुए, डनम्नडलस्खत गडतडिडधयो ंको प्रदडर्थत 

डकया जाता है;  

6. प्रदुषण डनयंत्रण  

िाय,ु जल औि ध्वडन प्रदुषण का मलू्याकंन औि डनम्नडलस्खत की आिश्यक जाचं :  

a) उन क्षते्रो ंको पहचानना जहााँ पि प्रदुषण डनयंत्रण उपायो ंका सुदृढ़ीकिण आिश्यक है l  

b) ितथमान अडियार्ील प्रदुषण डनयंत्रण इकाईयो ंको पनुः  सडिय किने के डलए कायथयोजना तैयाि किन ेमें 

सिलीकृत किता है l  
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c) डनयामक डनकायो ं द्वािा डनधाथरित डिडभन्न र्तों के डियान्वन के डलए डनिरे् प्रस्तािो ं के पयाथििणीय 

डनकासी को जािी किते समय कायथयोजनाओ ंकी प्रगडत का डनिीक्षण किना l  

d) पयाथििणीय प्रडर्क्षण कायथिमो ंको आयोडजत किना l  

e) पयाथििण के दृडिकोण से डनिेर् प्रस्तािो ंका मलू्याकंन किना l  

7. अिडर्ि प्रबधंन  

a) अिडर्ि उत्पादन के प्रकाि औि मात्रा का लखेा-जोखा िखना l  

b) संयंत्र या उपनगि के अन्दि पनुचथडित अिडर्ि के प्रकाि का लखेा-जोखा िखना l  

c) सीएमओ औि आििीसीआईएस के सार् पिामर्थ किके बाज़ाि की पहचान किना/डिकास किना, या तो 

अिडर्ि के डलए, जैसा डक तैसा या उसके प्रससं्किण के पिात, जहााँ पि भी आिश्यक हो औि अिडर्ि 

के उत्पादन औि उपयोग/ पनुचथिण के बीच अंति को भिने के डलए अनुकूल उपायो ंको उठाना l  

8. आईएसओ 14001 के सार् सम्बि ईएमएस का डियान्वन  

a) आईएसओ 14001 के सार् सम्बि ईएमएस का अडभन्यास, डियान्वन औि अनुिक्षण किना l  

9. डनम्न के माध्यम से पयाथििणीय जागरूकता का डनमाथण किना  

a) प्रडर्क्षण/गोष्ठी/कायथर्ाला  

b) डिश्व पयथििण डदिस, पथृ्वी डदिस, पयाथििण माह, खदान पयाथििण औि खडनज संिक्षण सप्ताह, सुिक्षा 

सप्ताह आडद को मनाना l  

c) डिर्ेष पयाथििणीय प्रडतिेदन पहल  

d) आिासीय पडत्रकाओ ंका प्रकार्न  

e) सेल के उपनगिो ंमें स्र्ानीय टीिी तंत्र के माध्यम से व्यापक कििेज l  

10. सेल के डिडभन्न इकाईयो ंमें उठाये गए पयाथििणीय प्रबंधन औि प्रोद्योडगकी के कदम  : 

a) संयंत्रो ंऔि खदानो ंके डलए स्वच्छ प्रोद्योडगकी डिकास l  

b) स्वच्छ डिकास ततं्र  

c) डिर्ेष पयाथििणीय प्रडतिेदन के पहल  

d) ओजोन का क्षिण किने िाले पदार्ो (ओिीएस) को िमर्ः  समाप्त किना l  

e) हरियाली को डिकडसत किना l  

सेि में एक पयाथििि नीणत बनाई गई ह ैऔि इस ेणनम्न ताणिका में णदया गया है: 
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 9.3इस्पात सांयांत्रो ां में प्रदूषि  

कोक ओिन  

कोक ओिन सांचािन की णनम्नणिस्खत गणतणिणधयो ां के कािि णदखाई देने िािे णिणभन्न आकािो ां के कि उत्सजथन, टाि से धुआां, 

बैटिी के िीड औि स्टैंड पाइप, काबथन-मोनोऑिाइड, सल्फि-डाइऑिाइड, नाइटर ोजन डाइऑिाइड औि णचमनी से 

अन्य प्रदूषि का उत्सजथन: 

a) माि ढुिाई सांचािन जैसे िैगनो ां से हैंडणिांग, कन्वेयि द्वािा परििहन, भांडािि, क्रणशांग औि कोक की िोणडांग। 

b) ओिन चाणजिंग, कोक पुणशांग औि शमन। 

c) खिाब सीि कोक-ओिन के दििाजे औि ढक्कन के आसपास रिसाि। 

d) अमोणनया टाि, णिनोि आणद को अिग किने के णिए एकणत्रत मखु्य में गैसीय उत्सजथन को आकणषथत किना जो प्रदूषि 

का कािि बनता है। 

सामग्री के सांचािन के दौिान उत्सजथन को णनयांणत्रत किने के णिए, बैटिी के णिणभन्न भागो ां से गैस रिसाि को णनयांणत्रत किने के 

णिए स्क्रबि प्रदान णकए गए हैं। अत्याधुणनक तकनीक के सार् णिशेष प्रकाि की सीणिांग सामग्री का उपयोग णकया जा िहा 

है। कोक ओिन क्षते्रो ां में धूि पृर्क्किि प्रिाणियााँ स्र्ाणपत की जा िही हैं। 

उत्पाद सांयांत्र द्वािा (कोयिा िसायन) 

a) कोक ओिन गैस से णिणभन्न प्रकाि के उत्पादो ां को णनकािा जा िहा ह ै औि पाइपिाइनो ां के माध्यम से णिणभन्न 

उपभोक्ताओां को हीणटांग उदे्दश्य के णिए स्वच्छ गैस भजेी जा िही है। 

b) सीओ औि बीपीपी से उत्पन्न पूिा िेनोणिक पानी बीओडी प्लाांट को भेजा जाता ह ै क्ोांणक इसमें उच्च णिनोि, 

साइनाइड औि अमोणनया होता है। इस बणहः स्राि का उपचाि बीओडी सांयांत्र में णकया जा िहा ह ै औि उपचारित 

बणहः स्राि का उपयोग कोक की शमन के णिए णकया जा िहा ह,ै णजससे जि प्रदूषि से बचा जा सके। 

णसांटि प्लाांट 

णसांटरिांग प्रणक्रया णिणभन्न प्रकाि के कच्च ेमाि जैस ेकोक, अयस्क, चूने की धूि आणद का उपयोग किती है औि गमथ धात ु

बनाने के णिए णसन्टि को ब्लास्ट िनेस में स्खिाया जाता है। णसांटि में भािी मात्रा में सामग्री का प्रसांस्किि णकया जा िहा ह ै

औि िेंचिी स्क्रबि, साधािि स्क्रबि औि बहु-चक्रिात प्रदान किके प्रदूषि को णनयांणत्रत णकया जाता है। हाि ही में, इन बहु-

चक्रिातो ां को इिके्टर ो-से्टणटक प्रीणसणपटेटसथ (ESP) से बदिा जा िहा है। दुकान में उत्पन्न पूिे अपणशि को स्लज णडब्बे में 

भेजा जा िहा ह ैऔि पानी को रिसाइणकि णकया जा िहा है। 

िाइम कैल्सीनशेन प्लाांट 

एसएमएस के णिए कैिक्लाइांड चूना बनाने के णिए णिणभन्न भट्टो ां में चनूा डािा जाता है। िायुमांडिीय उत्सजथन में हैंडणिांग, 

क्रणशांग, स्क्रीणनांग, सांदेश औि स्र्ानाांतिि णबांदुओां से कि पदार्थ शाणमि हैं। प्रदूषि के णिणभन्न णबांदुओां पि ईएसपी औि बगै 

णिल्ट्ि उपिब्ध किाए गए हैं। 

आग की भट्टी 

हॉट मेटि को ब्लास्ट िनेस से णनकािा जाता ह ैऔि बीएि गैस को साइक्लोन औि अांत में गैस क्लीणनांग प्लाांट के ईएसपी 

से गुजािा जाता है। स्वच्छ गैस को ईांधन के रूप में उपयोग किने के णिए पाइपिाइनो ां में डािा जाता है। काबथन 

मोनोऑिाइड गैस आमतौि पि बीएि के आसपास के क्षेत्र में पाई जाती ह,ै णजसके णिए णडटेक्शन मीटि िगाए गए हैं। 

एिडी प्रणक्रया 

एिडी प्रणक्रया में कन्वटथसथ होत ेहैं णजसके माध्यम से स्टीि बनाया जाता है। स्टीि बनाने के णिए ब्लोइांग प्रणक्रया के दौिान 

भािी मात्रा में गैस उत्पन्न होती ह ैणजस ेिेंचिी स्क्रबि से गुजािा जाता ह ैऔि साि की गई गैस को णचमनी से गुजािा जाता है। 

हािाांणक, समदृ्ध CO युक्त गैस को सिाई के बाद गैस धािक में एकत्र णकया जा िहा ह ैऔि इस गैस का उपयोग ईांधन के 

रूप में भी णकया जा िहा है। परििहन से उत्पन्न णिणभन्न प्रकाि के प्रदूषि को दुकान में उपिब्ध किाए गए गैस णिल्ट्ि औि 

िेंचिी स्क्रबि द्वािा णनयांणत्रत णकया जा िहा है। 
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ढिाई कािखानो ां 

िाउांडर ी के कि उत्सजथन के सांभाणित स्रोत इनगॉट मोर्ल् िाउांडर ी, स्टीि िाउांडर ी, आयिन एां ड कॉपि िाउांडर ी, िेत का 

परििहन, णबजिी की भणट्टयो ां का सांचािन, कपोिा उत्पन्न उत्सजथन हैं जो गीि ेस्क्रबसथ जसै ेप्रदूषि णनयांत्रि उपकिि द्वािा 

णनयांणत्रत णकए जा िहे हैं। 

णबजिी सांयांत्र 

पािि प्लाांट मध्यम कोयि ेके जिने से उत्सजथन का एक सांभाणित स्रोत है, णजसका उपयोग बॉयिि में भाप पैदा किने के 

णिए णकया जा िहा है। कोयिे के जिने से उत्पन्न फ्लाई ऐश को ईएसपी में णगिफ्ताि णकया जाता ह ैऔि अांत में पानी से 

पतिा बांकिो ां के माध्यम से छोडा जाता है। णसस्टम में पानी को णिि से रिसाइकि णकया जा िहा है। दुकान में कोयिे के 

परििहन औि पेिाई से होने िाि ेप्रदूषि को गीिे स्क्रबि औि पल्स जेट बैग णिल्ट्ि द्वािा णनयांणत्रत णकया जा िहा है। 

सेि में, बैग णिल्ट्ि, ईएसपी, िेंचिी स्क्रबि, साइक्लोन के रूप में 1000 से अणधक िाय ुप्रदूषि णनयांत्रि उपकिि इसके 

णिणभन्न सांयांत्रो ां में काम कि िहे हैं। जि प्रदूषको ां से णनपटने के णिए बीओडी सांयांत्रो ां सणहत 200 से अणधक णनयांत्रि उपकिि 

मौजूद हैं। भाित में इस्पात उद्योग में एक नेता के रूप में, सेि अिि प्रदूषि णनयांत्रि के क्षेत्र में निीनतम उपिब्ध 

तकनीको ां को पशे किने िािा पहिा व्यस्क्त िहा है। 

 

 

प्रदूषि को णनयांणत्रत किने के उपाय 

 

िाय ुप्रदुषि  

मौजूदा परििशे स्स्र्णतयो ां का मलू्याांकन किने औि णकसी भी णिकास के बाद प्रत्याणशत स्स्र्णतयो ां की भणिष्यिािी किने के 

णिए िाय ुगुिित्ता का आकिन णकया जाता है। िाय ुप्रदूषि कई अिग-अिग स्रोतो ां से आता है: स्स्र्ि स्रोत जैस ेकािखाने, 

णबजिी सांयांत्र औि स्मेल्ट्ि औि छोटे स्रोत जसै ेणक डर ाई क्लीनि औि घटत ेसांचािन स्रोत जैस ेहिा में उडने िािी धूि औि 

ज्वािामखुी णिस्फोट, सभी िाय ुप्रदूषि में योगदान किते हैं। इन स्रोतो ां से णनकिने िािे प्रदूषि से िाय ुकी गुिित्ता कई 

तिह से प्रभाणित हो सकती है। 

 

मृदा प्रदूषि 

मृदा सांसाधन हमािे पयाथििि का एक महत्वपूिथ घटक ह ैऔि सतत भूणम उपयोग को प्राप्त किने के णिए मदृा गुिो ां की 

णनगिानी आिश्यक है। मलू्याांकन का उदे्दश्य णकसी क्षेत्र में णमट्टी की क्षमता का णनधाथिि किना औि णमट्टी की गुिित्ता पि 

शहिीकिि औि औद्योगीकिि के प्रभािो ां की पहचान किना है। 

जि प्रदूषि 

अणधकाांश इस्पात सांयांत्रो ां में प्रदूणषत जि को णिणभन्न णडब्बोां में एकत्र णकया जा िहा ह ैऔि धूि जमी ह ैऔि साि पानी का 

पुनचथक्रि णकया जा िहा है। स्रोत से णसिथ  मकेअप का पानी णनकािा जा िहा है। तािाबो ां में एकणत्रत पानी को णिणभन्न दुकानो ां 

में भी रिसाइणकि णकया जाता ह।ै 

ध्वणन प्रदूषि 

कम्प्रेसि प्लाांट जैस ेक्षते्रो ां में ध्वणन प्रदूषि को एक णिशषे प्रकाि का बाडा प्रदान कि णगिफ्ताि णकया जा िहा है। बीएि में 

स्नॉटथ िॉल्व साइिेंसि णदए जा िहे हैं। हािाांणक, जहाां आिाज कम होने की कोई सांभािना नही ां ह,ै कमथचारियो ां द्वािा व्यस्क्तगत 

सुिक्षा उपकिि का उपयोग णकया जा िहा है। 
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कचिा प्रबांधन 

डिडभन्न दुकानो ंसे उत्पाडदत अपडर्ि को संयंत्र में पनुचथडित डकया जा िहा है, एक डिडर्ि स्र्ान पि िखा जाता है या बचे 

डदया जाता है l कोक ब्रीज, टाि स्लज औि बीओिी स्लज को सयंंत्र में पनुचथडित डकया जा िहा है l बीएफ औि एसएमएस स े

उत्पाडदत धातु-भस् को सीमेंट संयंत्र के डलए दानेदाि बनाया जा िहा है औि डसटंि संयंत्र, िात भिी, इस्पात प्रगलन 

कायथर्ाला में फ्लक्स के प्रडतस्र्ापन के डलए भी प्रयोग डकया जा िहा ह ै l धात-ुभस् का उपयोग िेलिे पर्ो ंके डलए औि 

संयंत्र के अन्दि औि बाहि सड़को ंको बनाने के डलए डकया जाता है l खतिनाक अपडर्ि पदार्ों को पनुचथडित डकया जा 

िहा है औि भाित सिकाि द्वािा अडधकृत आपूडतथकताथ के माध्यम से बचेा जा िहा है l डफि भी, खतिनाक अपडर्ि पदार्थ 

डजसे पारिस्स्र्डतकी-अनकूुल तिीके से डनस्तारित नही ं डकया जाता है, संिडक्षत क्षेत्र के अंतगथत एक सुिडक्षत स्र्ान में िखा 

जाता है l डिर्ेष प्रकाि के गड्ो ंको सभी इस्पात संयंत्रो ंमें अनुपयोगी खतिनाक अपडर्ि का ढेि बनान ेके डलए बनाया जा 

िहा है l गड्ो ंको भिने के बाद डमटटी से ढका जाता है औि उस सतह पि झाडड़यो/ंघासो ंको उगाया जाता है l  

णनष्कषथ 

केन्द्ीय सिकाि द्वािा व्यापक प्रदुषण डििोधी अडधडनयम बनाने औि कें िीय एिं िाज् प्रदुषण डनयंत्रण परिषदो ंद्वािा छोडे़ गए 

डिडभन्न स्रािो ंके डलए सहन सीमाओ ंस्र्ाडपत किने के सार्, सले; सािथजडनक क्षते्र के इस्पात संयंत्रो ंके एकमात्र संिक्षक के 

रूप में, पयाथििण प्रबधंनो ंको मुख्य प्रडतबल क्षेत्रो ंमें से एक के रूप में मान्यता प्रदान डकया है l सुपरिभाडषत कायों औि 

दाडयत्वो ंके सार् डिडभन्न इस्पात संयंत्रो ंमें पयाथििणीय प्रबधंन डिभाग की स्र्ापना किके, कोलकाता का केन्द्ीय पयाथििणीय 

प्रबधंन डिभाग औि आििीसीआईएस, िााँची का पयाथििणीय अपडर्ि प्रबधंन प्रयोगर्ाला उस डदर्ा में उठाये गए कदम हैं l 

जीिन की गुणित्ता, उत्पादकता की संसृ्कडत को सधुािने हेतु, सामडूहक इस्पात के डलए एक स्वच्छ सुिडक्षत औि र्ालीन 

‘इस्पात िाताििण’ को सडुनडित किने के डलए डिडभन्न श्रडमक संघो ं के सार् सले ने एक समझौते (एमओयू) का डनष्पादन 

डकया है l सले इस देर् में सािथजडनक क्षते्र के उपिमो ंके बीच पयाथििणीय डनयंत्रण के क्षेत्र में एक पर्प्रदर्थक औि बन िहा 

है l डिडभन्न इस्पात संयंत्रो ंका घडटत होने िाला आधडुनकीिण कायथिम, प्रदुषण डनयंत्रण प्रोडद्यडगकी के डलए िृहद् डनिरे्ो ंके 

सार् पारिस्स्र्डतकी आधुडनकीकिण लाएगा l  

--- 
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अध्याय - 10 

इस्पात सांयांत्रो ां में प्रमुख सिेाएां  औि उनकी भणूमका 

10.1 िाउांडर ी  

यह एक प्रडतष्ठान है जहााँ पि धातुओ ंको गलाकि औि सााँचो ंमें िालकि उत्पाडदत डकया जाता है l अन्य कई उत्पादन 

प्रडियाओ,ं जैस;े फोडजिंग, स्टस्म्पगं, प्रेस्स्संग, िोडलंग, मर्ीडनंग आडद की तिह, ढलाई एक मौडलक धातु बनान ेकी एक पिडत 

है डजसे उद्योगो ंमें प्रयोग डकया जाता है l फाउंिर ी के उत्पाद को डजसे कास्सं्टग्स के रूप में जाना जाता है, डकसी भी एकीकृत 

इस्पात संयंत्र में उपयोग की डिसृ्तत श्रृंखला डमलती है औि इस कािण से हमािे देर् के प्रते्यक एकीकृत इस्पात संयंत्र (जसै े

टाटा इस्पात, आईएसपी, आिएसपी, बीएसपी, बीएसएल औि िीएसपी) का अपना एक कैडिि फाउंिर ी है l  

 

इस्पात संयंत्र के फाउंडिर यो ंके कुछ उत्पाद हैं:  

इंगोट्स मौि्स, बॉटम प्ेट, बॉटम सू्टल (या हाफ बॉटम प्ेट), डपग कास्सं्टग मर्ीन के डलए डपग मोि, मोटि िाहनो ंके 

डलए ब्रेक ब्लॉक्स, टरम्पेट, मचेंट डमल के डलए गाइि्स, हमैसथ, चाडजिंग बॉक्स एंि, फुल चाडजिंग बॉक्स, चाडजिंग बाि, स्स्लपि 

पैि्स, बअेरिंग के डलए बरु्ेस (डिडभन्न आकािो ंऔि प्रकािो ं के), डचि, एल्यमुीडनयम र्ॉट्स, एक्सेल बरु् िर ा बाि डलंक, 

किि कैरिज, स्प्ैर्ि प्टे आडद l  

 

10.2 मिम्मत कायथर्ाला  

सभी सले संयंत्रो ंको कलपजुों की मिम्मतो,ं उप-असेंबडलयो ंको सिलीकृत किने औि उनके कलपजुों की आिश्यकताओ ं

की बड़ी मात्रा को पूिा किने के डलए कें िीकृत कायथर्ाला उपलब्ध किाया गया है l  

सेल संयंत्रो ंका मिम्मत कायथर्ल व्यापक रूप से दो प्रकाि की गडतडिडधयो ंका डनष्पादन किता है, जैस:े 

i. संयंत्रो ंद्वािा आिश्यक कलपजुों औि उपभोगयोग्य िसु्तओ ंका उत्पादन l  

ii. डिडभन्न घटको ंके पजुे, उप-असेंबलीज औि असेंबलीज की मिम्मत औि कायाकि l  

 

एक एकीकृत इस्पात संयंत्र का अडधकतम सीमा तक कुर्ल संचालन स्र्ाडपत उपकिणो ं के उडचत अनुिक्षण पि डनभथि 

किता है जो डिस्ततृ अनुिक्षण प्रणाडलयो ंऔि सुडिधाओ ंकी मााँग किता है l उपकिणो ंका िजै्ञाडनक रूप से अनुिक्षण किने 

के डलए उडचत गुणित्ता के उडचत कलपजुों की औि उडचत समय पि उडचत मात्रा में आिश्यकता होती है l उनकी 

अनुपलब्धता कामबंदी के स्र्गन औि डनिोधात्मक अनुिक्षण कि कािण बन सकती है औि अनभुागो ंको कलपजुों, उप-

समनिुमो ंऔि समनुिमो ंके सार् पूिी तिह स ेलैस डकया जाना है l समनिुमो ंऔि उप-समनुिमो ंके प्रमापीय प्रडतस्र्ापन 

की निीनतम धािणा में जो नीच ेके समय को नू्यनतम किता ह ैऔि मिम्मतो ंके बहेति गुणित्ता को सुडनडित किता है, 

कैडिि प्रोद्योडगकी कायथर्ालाओ ंके डलए अब भी उच्चति मााँग िखा जाता है l 

 

इस्पात संयंत्र के मिम्मत कायथर्ाला फोडजिंग, मर्ीडनंग, ताप उपचाि, डफडटंग औि डिघटन के डलए मलू रूप से प्रोद्योडगकी 

कायथर्ालाएाँ  होती हैं l सामान्य रूप से, प्रते्यक मिम्मत कायथर्ाला में फोजथ कायथर्ाला, फेडब्रकेर्न कायथर्ाला, मर्ीन 

कायथर्ाला, यंत्र कक्ष, डफडटंग औि डिघटन कायथर्ाला सस्म्मडलत होता है l    

 

िेस्र्ल्ांग / फेडब्रकेर्न कायथर्ाला: 

 

िेस्र्ल्ांग िेर्ल् बनाने में उपयोग की जाने िािी प्रणक्रया में शाणमि होने िािी सामग्री है। यह एक अत्यणधक बहुमखुी प्रणक्रया ह ै

णजसका उपयोग णदन-प्रणतणदन औि सांयांत्र उपकििो ां की णनयणमत मिम्मत के णिए णकया जाता ह।ै मुख्य िेस्र्ल्ांग प्रणक्रयाएां  हैं: 

a) ऑिीफू्यि गैस िेस्र्ल्ांग - बेस मेटि को णपघिाने के णिए गैस की िौ से उत्पन्न गमी का उपयोग किें  औि 

यणद उपयोग णकया जाता ह,ै तो णििि मेटि। दबाि हो भी सकता है औि नही ां भी। 

b) आकथ  िसे्र्ल्ांग - एक फू्यजन िेस्र्ल्ांग प्रणक्रया णजसमें एक एसी या डीसी स्रोत से प्राप्त गमी ऊजाथ के सार् जडुन े

के णिए सतहो ां को णपघिाकि िकथ  पीस का सांघ बनाया जाता है। 

c) प्रणतिोध िेस्र्ल्ांग - एक समहू िसे्र्ल्ांग प्रणक्रया, जो काम से जुडे हुए भागो ां के माध्यम से णिद्युत प्रिाह के प्रिाह 

के णिए पशे णकए गए प्रणतिोध से प्राप्त गमी के सार् धातुओां के सांघ का उत्पादन किती है। 
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फेडब्रकेर्न कायथर्ाला 

  

िेस्र्ल्ांग, िॉणमिंग औि णिणटांग तीन बणुनयादी प्रणक्रयाएां  हैं णजनका उपयोग मुख्य रूप से धात ुसांिचनाओां / उपकििो ां के 

णनमाथि के णिए णकया जाता है। यह इस्पात सांयांत्र के उपकििो ां औि सांिचनाओां की मिम्मत/णनमाथि के णिए बहुत महत्वपिूथ 

है। िैणब्रकेशन शॉप आमतौि पि प्रोिाइि कणटांग मशीन, प्लटे बेंणडांग मशीन, शीयि, णिणभन्न प्रकाि की िसे्र्ल्ांग मशीन, 

हाइडर ोणिक प्रेस, हीणटांग औि मटेरियि हैंडणिांग आणद की सणुिधाओां से सुसस्ित है। 

िोजथ शॉप 

िोणजिंग बि औि गमी या अकेि ेआिेदन बि द्वािा धात ुको आकाि देने की एक प्रणक्रया है। 

िोणजिंग धात ुको या तो i) प्रभाि या ii) हर्ौडे या मेढे औि णनहाई के बीच स्स्र्ि सांपीडन द्वािा आकाि देना है। िोणजिंग 

हर्ौडो ां को णिणभन्न पजुों के णिए स्टॉक / ब्लैंक बनाना है। 

िोणजिंग धात ुके प्लास्स्टक णिरूपि की एक प्रणक्रया है। िोणजिंग के मामि ेमें, धात ुका प्लास्स्टक णिरूपि पयाथप्त रूप से 

उच्च परिमाि के बि को िागू किके प्राप्त णकया जाता है ताणक कायथ सामग्री के भीति "स्र्ायी सेट" होने पि कायथ सामग्री 

के भीति णिकणसत तनाि उपज तनाि से अणधक हो। हािाांणक, ज्यादाति मामिो ां में, कायथ सामग्री को गमथ णकया जाता ह ै

औि कम बि के सार् कायथ सामग्री में प्लास्स्टक णिरूपि प्राप्त होता है। इसणिए िोजथ की दुकानो ां में णनम्नणिस्खत उपकिि 

स्र्ाणपत हैं: िोणजिंग हैमि औि प्रसे। 

 

स्टरक्चिि शॉप पि िेणब्रकेशन: 

णनमाथि का अर्थ ह ैएक सार् जडुना। णनमाथि की दुकानो ां में सामान्य रूप से, कायथ सामग्री प्लेट, चादिें , कोि, चनैि, जॉणयस्ट 

औि अन्य सांिचनात्मक सामग्री होती है। िैणब्रकेशन की दुकानो ां में इन सामणग्रयो ां को पहिे "णचणित" णकया जाता ह ैऔि णिि 

गैस कणटांग या शीयरिांग या पांणचांग या णकसी अन्य ऑपिेशन द्वािा णचिो ां के अनुसाि आकाि में काटा जाता है। उणचत आकाि 

की सामग्री को णिि झुकने या दबाने या णकसी अन्य तिीके से आकाि णदया जाता है। काटने, अांकन औि आकाि देन ेके 

बाद, सांिचनात्मक को रििेणटांग या िेस्र्ल्ांग द्वािा गढा जाता है। सामान्य णनमाथि की दुकान के उपकिि ईओटी के्रन, जआेईबी 

के्रन, गैस काटने िािी मशािें, प्रोिाइि (गैस) काटने की मशीन, कतिनी मशीन, णडर णिांग मशीन, प्लास्स्टक झकुन ेिािे िोि, 

झुकन ेिािी मशीन, हाइडर ोणिक प्रेस, गैस िेस्र्ल्ांग सेट, इिेस्क्टरक आकथ  िसे्र्ल्ांग मशीन, जिमग्न चाप हैं। िेस्र्ल्ांग मशीन, 

मेटि आकथ  िेस्र्ल्ांग मशीन (एमएजी) आणद। 

 

िैणब्रकेशन शॉप पि िेस्र्ल्ांग: 

 

िेस्र्ल्ांग िेर्ल् बनाने में उपयोग की जाने िािी प्रणक्रया में शाणमि होने िािी सामग्री है। यह एक अत्यणधक बहुमखुी प्रणक्रया ह ै

णजसका उपयोग णदन-प्रणतणदन औि सांयांत्र उपकििो ां की णनयणमत मिम्मत के णिए णकया जाता ह।ै मुख्य िेस्र्ल्ांग प्रणक्रयाएां  हैं: 

a) ऑिीफू्यि गैस िेस्र्ल्ांग - बेस मेटि को णपघिाने के णिए गैस की िौ से उत्पन्न गमी का उपयोग किें  औि 

यणद उपयोग णकया जाता ह,ै तो णििि मेटि। दबाि हो भी सकता है औि नही ां भी। 

b) आकथ  िसे्र्ल्ांग - एक फू्यजन िेस्र्ल्ांग प्रणक्रया णजसमें एक एसी या डीसी स्रोत से प्राप्त गमी ऊजाथ के सार् जडुन े

के णिए सतहो ां को णपघिाकि िकथ  पीस का सांघ बनाया जाता है। 

c) प्रणतिोध िेस्र्ल्ांग - एक समहू िसे्र्ल्ांग प्रणक्रया, जो काम से जुडे हुए भागो ां के माध्यम से णिद्युत प्रिाह के प्रिाह 

के णिए पशे णकए गए प्रणतिोध से प्राप्त गमी के सार् धातुओां के सांघ का उत्पादन किती है। 

 

मशीन की दुकान 

सामान्य तौि पि मशीणनांग ऑपिेशन का मतिब मशीन टूि की मदद से िकथ  बॉडी से "णचप्स" के रूप में अणतरिक्त सामग्री 

को हटाना है। सामग्री को हटान ेकी णिणध के आधाि पि णिणभन्न पािांपरिक मशीणनांग सांचािन, काम औि काटन ेके उपकिि 

के बीच सापेक्ष गणत, आणद। णिणभन्न मशीणनांग सांचािन को अिग-अिग नाम णदए गए हैं जैस ेमोड, उबाऊ, सामना किना, 

नूिणिांग, णमणिांग शेणपांग, स्लॉणटांग, हॉणबांग, णडर णिांग, िीणमांग, ग्राइांणडांग आणद। इन पािांपरिक मशीणनांग कायों को किने के णिए, 

सेि इकाइयो ां की मशीन की दुकानें सभी प्रकाि के पािांपरिक, सामान्य प्रकाि के मशीन टूल्स से ससुस्ित हैं। 
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मशीणनांग धात ुके णहस्सोां को आकाि देने औि णिशेष रूप से उन्हें किीब आयामो ां तक खत्म किने का एक महत्वपूिथ तिीका 

है। मशीन शॉप में िाइट औि हिैी मशीणनांग सेक्शन होत ेहैं णजनमें खिाद, प्लानि, हॉरिजॉन्टि औि िणटथकि बोरिांग मशीन, 

णगयि कणटांग मशीन, स्लॉणटांग मशीन औि ग्राइांडि होते हैं, जो शाफ्ट, िाइनसथ, णगयसथ, िोि आणद जैस ेउपकििो ां के पजुों के 

णनमाथि औि मिम्मत के णिए होत ेहैं। बैिेंणसांग मशीन णनधाथरित किती ह ैघूिथन भागो ां का असांतुिन। इन पजुों को सांतुणित 

किन ेके णिए बिैेंणसांग मास को जोडा / हटाया जाता है, जो असांतुणित औि टूटने के स्खिाि घूमने िािे उपकििो ां को 

बनाए िखने के णिए आिश्यक है। 

 

णिद्युत मिम्मत की दुकान 

णिद्युत मिम्मत की दुकान (ईआिएस) इिेस्क्टरक मोटसथ की महत्वपूिथ मिम्मत की दुकान है। इनके अिािा िोड णिस्फ्टांग 

मैगे्नट, िेस्र्ल्ांग मशीन, ब्रके कॉइि, रिएक्टि, स्स्लप रिांग की भी मिम्मत/णनमाथि दुकान में णकया जाता है। ईआिएस की मखु्य 

गणतणिणधयाां मोटिो ां के सभी (मध्यम मिम्मत) को ओििहाि कि िही हैं, णजसमें णनिाकिि, समाशोधन, टूटी हुई क्षणत का 

परिितथन, भागो ां की िाणनथणशांग औि पिीक्षि शाणमि हैं। जिी हुई मोटिो ां (से्टटि औि िोटि) के णिए िाइांणडांग को 

बदिा/मिम्मत णकया जाता ह ैऔि आिश्यक मिम्मत औि ओििहाणिांग के बाद पिीक्षि णकया जाता है। 

 

10.3 गैस उपयोणगताएाँ  औि जि प्रबांधन  

गैस उपयोणगताओां में णनम्नणिस्खत खांड होत ेहैं: 

(a) ऑिीजन प्लाांट 

ऑिीजन प्लाांट स्टीि बनान,े णिस्फोट सांिधथन, डिाने औि सांबद्ध प्रणक्रयाओां के णिए ऑिीजन, नाइटर ोजन औि 

आगथन की आपूणतथ किता है। िायु पृर्क्किि इकाइयाां औि हाइडर ोजन सांयांत्र प्रदान णकए जात ेहैं। हिा की आपूणतथ 

भाप से चिने िािे कम्प्रसेि औि णबजिी से चिने िािे कां प्रेसि द्वािा की जाती है। णिणभन्न उपभोक्ताओां को इन गैसो ां 

की आपूणतथ के णिए टबो-कां प्रेसि, टबो-ब्लोअि औि नाइटर ोजन कम्प्रेसि प्रदान णकए जाते हैं। सांयांत्र में णचणकत्सा औि 

िखिखाि उदे्दश्योां के णिए णसिेंडि भिने के णिए ऑिीजन णिणिांग से्टशन भी शाणमि है। उपभोक्ताओां की उताि-

चढाि िािी माांगो ां का ध्यान िखने के णिए ऑिीजन गैस धािक के सार् ऑिीजन नाइटर ोजन औि आगथन के णिए 

दबाि भांडािि बतथन प्रदान णकए जात ेहैं। 

(b) एणसणटिीन प्लाांट 

एणसणटिीन गैस कैस्ल्सयम काबाथइड से बनती ह ैऔि णसणिांडिो ां में भिी जाती है। पूिे सांयांत्र में स्टोि के माध्यम से 

उपभोक्ताओां को भिे हुए णसिेंडिो ां की आपणूतथ की जाती है। एणसणटिीन प्लाांट के मुख्य उपभोक्ता कां टीन्यूअस 

कास्स्टांग शॉप हैं जहाां एणसणटिीन का उपयोग टाचथ काटने के माध्यम से स्लबै काटने के णिए णकया जाता है। 

(c) सुिक्षात्मक गैस सांयांत्र (पीजीपी .)) 

इसका उपयोग सीआिएम की एनीणिांग औि गैल्वनाइणजांग भणट्टयो ां में णनस्िय िाताििि प्रदान किने के णिए णकया 

जाता है। सुिक्षात्मक गैस 95% शदु्ध नाइटर ोजन औि 5% हाइडर ोजन का भौणतक णमश्रि है। 

 

जि प्रबांधन 

जि प्रबांधन में सांयांत्र में जि प्रिािी की कुि आपूणतथ औि णनपटान शाणमि है। णिणभन्न प्रिाणियााँ इस प्रकाि हैं: 

1. अपरिषृ्कत जल की प्रास्प्त औि भिािण  

2. औद्योडगक/तकनीकी र्िु जल प्रणाली: डिडभन्न तकनीकी सम्बंडधत उपकिणो/ंप्रयोगो/ंउत्पादो ंके र्ीतलन के डलए 

प्रयोग डकया जाता है l  

3. औद्योडगक/तकनीकी अर्िु जल प्रणाली: गैस क्लीडनंग संयंत्रो,ं से्कल फ्लडर्ंग, िी-िस्सं्टग इकाईयो ंकी सफाई 

औि र्ीतलन के डलए प्रयोग डकया जाता है l  

4. पेयजल प्रणाली: जल उपचाि सयंंत्रो ंमें जल का उपचाि डकया जाता है औि संयंत्र एिं उप-नगिो ंमें डितरित डकया 

जाता है l  
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5. मृदु जल औि िीएम (गैि-लिणीकृत) जल प्रणाली: जल का िासायडनक रूप स े उपचाि डकया जाता ह ै औि 

उपभोक्ताओ ंको डितरित डकया जाता है, जैसे डक बायलसथ, फनसे कुडलंग आडद l  

6. घिेलु दूडषत जल: घिेलु दूडषत जल का संग्रह, उपचाि औि डनस्तािण l  

b. िषाथ-जल: िषाथ-जल का संग्रह औि डनस्तािण l  

c. औद्योडगक अिडर्ि जल: डिडभन्न औद्योडगक अिडर्ि जल का संग्रह, उपचाि औि डनस्तािण l  

 

डिडभन्न प्रकाि के जल के प्रबंधन के डलए, इसके पास पूिे संयंत्र औि उपनगि में बहुत से पपं-हाउसेस हैं डजसमें सम्प डपट, 

पम्पस एिं मोटसथ, िाल्वस, पाइपलाइन्स, सेटडलंग टंकी, र्ीतलन टािसथ औि पाइपलाइन का तंत्र डिद्यमान है l  

भािी िषाथ के दौिान, भडूमगत सिंुगो ंऔि तंग कोठरियो ंमें जल भिने से िोकने के डलए िषाथ-जल का डनस्तािण जल प्रबधंन 

डिभाग का एक मुख्य उत्तिदाडयत्व है l  

10.4 अनुसांधान औि णनयांत्रि प्रयोगशािा (आिसीएि)  

अनुसधंान औि डनयंत्रण प्रयोगर्ाला उत्पादो ंकी गुणित्ता को बनाये िखने औि सुधािने में एक महत्त्वपूणथ भूडमका डनभाता है l 

अनुसधंान औि डनयंत्रण प्रयोगर्ाला का मुख्य कायथ है, (i) धातुकमीय औि अन्य प्रडियाओ,ं (ii) गुणित्तायुक्त पदार्ों के 

डमतव्ययी उत्पादन को सुडनडित किने के डलए उपयोग डकये गए पदार्थ पि अडनिायथ डनयंत्रण उपायो ंको लागू किना l  

आिसीएल में चाि र्ाखाएाँ  हैं: 

1. धातकुमीय  

2. िसायडनक  

3. डनिीक्षण  

4. अनुसधंान औि डिकास  

अनुसधंान औि डिकास प्रयोगर्ाला के ये सभी र्ाखाएाँ  स्वयं के बीच में  औि सार् ही सार् उत्पादन इकाईयो ं के सार् 

डमलकि तकनीकी सम्बन्धी अनरु्ासन का पालन किने में औि गुणित्ता की श्रषे्ठता को सुडनडित किन ेमें सहायता प्रदान 

किने के एक दल के रूप में कायथ किता है l  

 

धातकुमीय मुख्यतः  डिडभन्न उत्पादन कायथर्ालाओ,ं जैसे डक कोक ओिन्स, िात भिी, इस्पात गलाने के कायथर्ाला, िोडलंग 

डमल्स, फाउंिर ी आडद स े जुडे़ हुए सभी प्रडिया, डनयंत्रण प्रयोगर्ालाओ ं को सस्म्मडलत किता ह ै l प्रडिया डनयंत्रण 

प्रयोगर्ालाएाँ  उपादानो ंऔि उत्पादन मापदंिो ंजैस-े लाभ, श्रणेी िडहत उत्पादन, कायथ पिडतयो,ं ताप प्रणाडलयो,ं तापमान 

डनयंत्रण, यांडत्रकी डिर्षेताओ, िासायडनक संयोजनो,ं अपेडक्षत सूक्ष्म-संिचना आडद के गुणित्ता पि डनयन्त्रण का पालन किता 

है l   

 

इन डनयंत्रणो ंके डलए प्रयुक्त डकये गए कुछ जडटल उपकिण/यंत्र हैं: 

र्मो-डिज़न कैमिा, डिडजटल पाइिोमीटि, अटर ासोडनक फ्लाि डिटेक्टसथ, क्ांटो-िैक स्लैग एनालाइजसथ, नु्यस्क्लओडनक गौज़ 

िेरिएर्न डिटेक्टि एंि एिजस्टि (बीएसएल में हॉट िोि कॉइल्स के डनयंत्रण गौज़ में अंति के डलए) l  

 

प्रते्यक उत्पादन इकाई से जांच खंि को प्रयोगर्ाला में पिीक्षण के डलए औि यह सुडनडित किन ेके डलए लाया जाता है डक 

उत्पाद सम्माडनत ग्राहको ंको भजेने से पूिथ डिडभन्न डिडर्िो ंके मानको ंपि खिा उतिे l  

 

आि & सी प्रयोगर्ाला असफलता के कािणो ंके डलए असफल कलपजुों की भी जांच किता है, ताडक कायथर्ालाओ ंको 

अपेडक्षत गुणित्ता के कलपजुों को प्राप्त किने के डलए उडचत रूप से मागथदर्थन कि सके l  

 

िसायन डिभाग आिक कचे्च मालो ंऔि िासायडनक संयोजन औि आकाि के अरं् का डिशे्लषण के डलए मध्यिती उत्पादो ंसे 

नमनूो ंका संग्रह किता है l िहााँ पि नमनूो ंके िुत संग्रह, डिशे्लषण औि डनयंत्रण के डलए डिडभन्न उत्पादन इकाईयो ंके सार् 

जडु़ी हुई प्रयोगर्ालाएाँ  हैं l िे लौह अयस्क से इस्पात में रूपांतिण की लम्बी प्रडिया में एक चिण से दूसिे चिण तक 

उपादानो ंकी गुणित्ता को डनयंत्रण किने में सहायता प्रदान किते हैं l  

अंततः  यह एक डनिीक्षण र्ाखा है जो बुिे से अचे्छ पदार्थ को पृर्क किता है l जााँची-पिख गुणित्ता, श्रेणी िडहत, व्यिसाडयक 

श्रेणी, त्रडुटपूणथ िसु्त, व्यर्थ िसु्त आडद को डिडभन्न श्रणेीयो ंके लागत पि एक आाँख िखते हुए ध्यानपूिथक िगीकृत डकया जाता 

ह,ै ताडक ग्राहक को िही डमल सके जो िह चाहता है औि कंपनी को क्षडत ना उठाना पडे़ l अडधक उपाजथन किने में सहायता 

प्रदान किने के डलए, श्रेणी मुक्त औि परिितथनो ंको श्रडेणयो ंके अनुकूल बनाकि नू्यनतम डकया जाता है l  
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अंत में, उत्पादो ंकी पकेैडजंग समान रूप से महत्त्वपूणथ है, ताडक उत्पाद अपने गंतव्य तक एक स्वस्र् अिस्र्ा में पहुाँच सके l 

इसका पिीक्षण उत्पाद को भेजन ेसे पूिथ डकया जाता है l  

डनिीक्षण समहू डिडभन्न मध्यिती उत्पादो;ं जैसे स्लैब्स, ब्लूम्स आडद के स्काडफिं ग संचालन का भी अिलोकन किता है l  

10.5 तापिोधी इांजीणनयरिांग  

आग िोक इांजीणनयरिांग णिभाग (RED) 

 

इस्पात उद्योग के डलए तापिोधी पदार्थ महत्त्वपणूथ ह ै l तापिोधी पदार्ों का प्रदर्थन महत्त्वपूणथ रूप से संयंत्र के उत्पादन, 

उत्पादकता औि अर्थ-तंत्र को प्रभाडित किता है l तापिोधी पदार्ों के सफल प्रदर्थन को इसकी गुणित्ता स ेसंचाडलत डकया 

जाता है l तापिोधी पदार्थ इस्पात उत्पादन का लक्ष्य प्राप्त किने में बहुत महत्त्वपूणथ भूडमका डनभाता है l इस्पात डनमाथण के 

बदलती र्लैी के सार्, नए प्रकाि औि बहेति गुणित्ता के तापिोधी पदार्ों की सदैि बढ़ने िाली मााँग िहती है l इस्पात 

संयंत्रो ंऔि तापिोधी पदार्थ में तकनीकी सुधाि सार्-सार् हुआ ह ैl इस्पात उद्योग तापिोधी पदार्ों का सबसे बड़ा उपभोक्ता 

है l उत्पाडदत तापिोधी का 60-70% इस्पात डनमाथताओ ंद्वािा प्रयोग डकया जा िहा है l  

तापिोधी प्रोद्योडगकी डिभाग का कायथ संयंत्र में तापिोधी औि अम्ल प्रडतिोधी पदार्ों के सार्-सार् सभी इकाईयो ंके तापिोधी 

पदार्ों के अनुिक्षण का ध्यान िखना ह ैl इन संयंत्रो ंके उतृ्कि मिम्मत का डनयोजन औि डनष्पादन भी इस डिभाग द्वािा डकया 

जाता है l  

 

आग िोक सामग्री सांयांत्र (आिएमपी) 

यह णिभाग चनूा पत्थि का काम किता है। कच्च ेचूना पत्थि को कुचि कि भट्टो ां (िोटिी/िणटथकि शाफ्ट) में डािा जाता ह ै

औि चून ेका उत्पादन किन ेके णिए उच्च तापमान के तहत जिाया जाता ह ै णजसका उपयोग स्टीि णपघिने में प्रिाह के 

रूप में णकया जाता है। यहााँ पि बहुत सािी धूल उत्पन्न होती ह ै डजसके डलए इलके्टर ोसे्टडटक प्रेडसडपटेटसथ को प्रदुषण औि 

पयाथििणीय डनयंत्रण को िोकने के डलए स्र्ाडपत डकया जाता है l  

 

10.6 पूांजी मिम्मत समूह  

इस समूह का कायथ ह:ै 

i) सभी प्रमखु दुकानो ां की पूांजी मिम्मत की योजना औि पयथिेक्षि किना। 

ii) सभी प्रमखु दुकानो ां की णनयणमत मिम्मत किना। 

इस णिभाग का मखु्य उदे्दश्य इितम उत्पादन के णिए जहाजो ां औि भणट्टयो ां की पयाथप्त उपिब्धता को सुगम बनाना औि पजुों 

औि अपितथक की खपत को कम किके इस्पात उत्पादन की िागत को कम किना है। 

 

 

---
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अध्याय - 11 

इस्पात सांयांत्रो ां में प्रमुख कायथ औि उनकी भूणमकाएाँ  

 

11.1 उत्पादन, योजना औि णनयांत्रि (पीपीसी)  

उत्पादन, योजना औि णनयांत्रि (पीपीसी) एक णनमाथि प्रणक्रया के सांगठन औि योजना से सांबांणधत है। उत्पादन में उच्चतम 

दक्षता उत्पाद की आिश्यक मात्रा में, आिश्यक गुिित्ता के, आिश्यक समय पि, सिोत्तम औि सबसे णकिायती तिीके से 

णनणमथत किके प्राप्त की जाती है। उत्पादन, योजना औि णनयांत्रि इस िक्ष्य को प्राप्त किने के णिए एक सुणिधाजनक सेिा या 

उपकिि है। यह फ़ां क्शन बाजाि की आिश्यकताओां/पिूाथनुमान मास्टि उत्पादन अनुसचूी का अनिुाद किता ह,ै कच्च ेमाि 

औि अन्य इनपुट आिश्यकता को पूिा किता ह ैऔि णिणभन्न समय अिणध (िाणषथक, त्रैमाणसक, माणसक, साप्ताणहक औि 

दैणनक) के णिए णिसृ्तत णिभागीय उत्पादन कायथक्रम तैयाि किता है। 

 

उत्पादन, डनयोजन औि डनयंत्रण का कायथ सदैि ही गडतर्ील होता है; ना डक मात्र स्र्डैतक होता है l आिेखन, उत्पादन, 

डनयोजन औि डनयंत्रण डनम्नडलस्खत घटको ंपि डनभथि किते हैं: 

i. उत्पादन का परिमाण  

ii. संयंत्र का आकाि  

iii. उद्योग का प्रकाि या डिर्ेषज्ञता के क्षते्र  

iv. गडतर्ील बाज़ाि के मााँग, नीडतयााँ औि प्रडतस्पडधथयो ंकी नीडतयााँ  

 

11.2 प्रबांधन सेिा णिभाग 

  

प्रबधंन सिेा डिभाग; इसे औद्योडगक अडभयांडत्रकी डिभाग (आईईिी) के रूप में भी जाना जाता है, डकसी भी संगडठत 

सामाडजक-आडर्थक गडतडिडध में प्रभािकारिता औि दक्षता को डिकडसत किन ेमें सहायता प्रदान किता ह ै l प्रबंधन सिेा 

डिभाग अपने कायथ क्षेत्रो,ं कायथ के अनुडचत पिडतयो ंया डितिण औि अन्य संगठनात्मक चकूो ंमें अपव्ययो ंको पहचानने में 

प्रबधंको ंको सहायता प्रदान किता है l यह व्यिस्र्ाओ ंको लागू किने औि अपने डनयंत्रण के अन्दि संसाधनो ंके प्रभािर्ाली 

उपयोग को सफल बनाने में प्रबधंको ंको सभी स्तिो ंपि सहायता प्रदान किता है l व्यापक रूप से बात किें  तो संसाधन के 

बेहति उपयोग, उत्पादकता में सुधाि औि व्यिस्र्ाओ ंका अडभन्यास प्रबंधन सेिा डिभाग का व्यापक उदे्दश्य िहा है l 

मखु्य कायथ 

प्रत्साहन िाडर् औि पारितोडषक योजना  

प्रदर्थन में सुधाि, संभाि-तंत्र प्रबधंन औि कायथ िाताििण में सुधाि औि मानि-मर्ीन प्रणाडलयो ंसे सम्बंडधत डिर्ेष अध्ययन  

प्रणाडलयो ंका अडभन्यास औि सुधाि  

उत्पादन, प्रषेण औि अन्य डिडभन्न डित्तीय औि पदार्थ प्रबधंन पहलुओ ंसे सम्बंडधत कायथडिडधक आदेर्  

जनर्स्क्त का डनयोजन  

अनबुधं का मलू्यांकन औि प्रबंधन  

सुझाि योजना   

 

11.3 णचणकत्सा एिां स्वास्थ्य सिेाएां   

णचणकत्सा औि स्वास्थ्य सिेाएां  णकसी भी उद्योग में एक महत्वपूिथ कल्यािकािी सेिा होती हैं। णचणकत्सा णिभाग का कायथ 

व्यापक स्वास्थ्य देखभाि सेिाएां  प्रदान किना है णजसमें समुदाय को णनिािक, प्रोत्साहक, उपचािात्मक औि पुनिाथस सेिा 

शाणमि है। औद्योणगक स्वास्थ्य इकाई औि जन स्वास्थ्य णिभाग भी स्वास्थ्य सिेा के अणभन्न अांग हैं। णकसी भी अप्रत्याणशत 

दुघथटना की स्स्र्णत में प्रभाणित कमथचारियो ां को तत्काि िाहत उपाय औि उपचाि उपिब्ध किाया जाएगा। सभी कमथचारियो ां 

के णिए णनयणमत अांतिाि पि णनयोणजत स्वास्थ्य जाांच कायथक्रम भी आयोणजत णकए जाते हैं। 
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11.4 नगि प्रशासन  

पचास के दर्क के पिूथ में सािथजडनक क्षते्र के उद्योगो ंको त्वरित आडर्थक डिकास औि सामाडजक परिितथन के साधन के रूप 

में दोहिे उदे्दश्य के सार् स्र्ाडपत डकया गया र्ा l इन उदे्दश्यो ंमें अक्षत क्षेत्रो ंमें डिर्ाल इस्पात सयंंत्रो ंको स्र्ाडपत किने पि 

डिचाि डकया गया र्ा l उनको सयंंत्र औि उप-नगि, दोनो ंके डलए ढााँचागत सुडिधाओ ंका डनमाथण किना र्ा l उप-नगि को 

अनकेता में पूणथ एकता; सामाडजक, सासृं्कडतक, भाषायी, धाडमथक एकता का प्रडतडनडधत्व किने के बािे में सोचना चाडहए जो 

कमथचारियो ंको एकता के गाठो ंको सुदृढ़ किते हुए पिस्पि बााँधता है l यह नागरिको ंके जीिन में सुधाि लाने हेतु, जन-

सुडिधाओ ंका हि संभि उपभोग किने के डलए भौतक संपडत्त प्रदान किता है l “जनकल्याण औि जन-सुडिधाएाँ  एक ही 

डसके्क के दो पहलू हैं” l जनसडुिधाओ ंके डलए डचंता किना लोगो ंके कल्याण के डलए डचंता किना है जो बदले में कमथचारियो ं

को अडत-उत्साह, उच्चति प्रेिणा के सार् काम कििाता है, इस प्रकाि से उत्पादकता में उत्तिोत्ति िृस्ि होती है l  

 

 

--- 
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अध्याय - 12 

सेि में सुिक्षा औि स्वास्थ्य प्रबांधन 

12.1 सुिक्षा प्रबांधन प्रिािी औि व्यिहाि 

 

िोहा औि इस्पात णनमाथि जणटि प्रौद्योणगकी के सार् एक सतत प्रणक्रया उद्योग है। सिे एक स्वस्र् औि सुिणक्षत कायथ 

िाताििि को बनाए िखने के महत्व को पहचानता है। कॉपोिेट स्ति पि, सिे सुिक्षा सांगठन (एसएसओ) परिचािन औि 

अणग्न सुिक्षा गणतणिणधयो ां का समन्वय औि णनगिानी किता है। सेि के प्रते्यक सांयांत्र/इकाई में, सांिक्षा इांजीणनयरिांग णिभाग 

(एसईडी) के पास परिचािन सिुक्षा औि आग से बचाि सांबांधी पहिुओां को सुणनणित किने के णिए ढाांचागत सुणिधाएां  हैं। 

एसईडी समय-समय पि सांबांणधत सांयांत्र/यूणनट में जागरूकता पैदा किने िािे अणभयान औि अणभयान चिाते हैं। प्रते्यक 

णिभाग / दुकान में णिभागीय सुिक्षा अणधकािी (डीएसओ) औि सुिक्षा प्रबांधक णनधाथरित मानको ां औि सुिणक्षत कायथ प्रणक्रयाओां 

का पािन सुणनणित किते हैं। 

 

सेि की एक सुपरिभाणषत व्यािसाणयक स्वास्थ्य औि सुिक्षा नीणत है। सांगठन की नीणत के अनरुूप, सेि सांयांत्रो ां में व्यस्क्तगत 

रूप से ओएच एांड एस नीणत है। स्र्ाणपत ओएच एां ड एस प्रबांधन कायथक्रमो ां के माध्यम से उदे्दश्योां औि िक्ष्योां को प्राप्त णकया 

जाता है। परियोजनाओां के णनष्पादन औि कमीशणनांग के दौिान शाणमि सुिक्षा मदु्दो ां पि णिशेष जोि णदया जा िहा है। 

 

सेि की सुिक्षा नीणत 
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मागथदशथक णसद्धाांत 

 स्वास्थ्य औि सुिक्षा में श्रषे्ठता उत्तम व्यिसाय परिणामो ंको समर्थन देता है l  

 सभी दुघथटनाओ ंको िोका जा सकता है औि िोका जाना चाडहए l  

 सभी कमथचािी सुिक्षा मानको ंको बनाये िखने के डलए उत्तिदायी हैं l  

 सभी कायथ पिडतयो ंमें सुिक्षा मानको ंको सस्म्मडलत डकया जाना चाडहए l  

 सुिक्षा चेतना का डनमाथण किने के डलए औि सुिक्षा कायथिमो ंका मुख्य तत्व होने के कािण सिुडक्षत रूप स ेकायथ 

किने के डलए प्रडर्क्षण प्रदान किना l  

 प्रडतस्पधाथत्मक सडमडतयो ंअन्य मचंो ंके माध्यम से सुिक्षा में िृस्ि डकया जाए l  

 सुिक्षा प्रदर्थन का समािरे्ी औि डनयडमत लेखा-पिीक्षण संपन्न डकया जाए l   

 सुिक्षा के िैधाडनक डनयमो ंऔि डनयमनो ंके सार् सभी कायथ पिडतयो ंऔि प्रडियाओ ंका समन्वय होना चाडहए l   

 

सेि उत्पादन औि उत्पादकता, िागत में कमी औि गुिित्ता के सार्-सार् कां पनी के मानि सांसाधन औि सांपणत्त की सुिक्षा 

पि पयाथप्त जोि देता है। 1988 में, कां पनी में सुिक्षा गणतणिणधयो ां के समन्वय औि णनगिानी औि कां पनी में सुिक्षा प्रबांधन पि 

मजबूत कॉपोिेट जोि प्रदान किने के णिए सेि सुिक्षा सांगठन (SSO) नामक एक कॉपोिेट सुिक्षा इकाई की स्र्ापना की गई 

र्ी। एसएसओ के प्रमुख कायथ हैं: 

a) सांयांत्रो ां/खानो ां की सुिक्षा, अणग्न सिेा मानको ां का समन्वय, णनगिानी, सांिधथन औि सांिधथन किना। 

b) कॉपोिेट सुिक्षा कायथ योजना तैयाि किना। 

c) कायथस्र्ि में सधुाि के णिए प्रिाणियो ां औि प्रणक्रयाओां की नीणतयो ां का णिकास। 

d) सांिक्षा से सांबांणधत मामिो ां में सांयांत्रो ां/इकाइयो ां/खानो ां को सिाह। 

e) प्रणशक्षि के माध्यम से योग्यता णजसमें कमथचारियो ां का णिकास औि सशस्क्तकिि शाणमि है। 

f) कमथचारियो ां के बीच जागरूकता औि णजम्मेदािी को प्रोत्साणहत किना। 

g) प्रदशथन की टर ैणकां ग - णिशेष रूप से बैठकें  औि चचाथ आयोणजत किके। 

h) घटना/दुघथटना प्रबांधन सूचना प्रिािी को बनाए िखना 

i) सुिक्षा प्रबांधन प्रिािी की आिणधक िखेा पिीक्षा आयोणजत किना। 

j) जेसीएसएसआई के सणचिीय कायों को पूिा किना। 

इस्पात डनमाथण की प्रडिया में सस्म्मडलत सभी व्यस्क्तयो ंके डलए सुखमय कायथ के िाताििण को सुडनडित किने के डलए एच 

एिं एस नीडत के अनसुाि, ओएच&एस खतिो ंको डनयंडत्रत किने में सस्म्मडलत प्रयास डकया जाता है औि प्रडतस्पधाथत्मक 

पिडत अपनायी जाती है, चाहे यह डनयडमत हो या अनबुंडधत कमथचािीगण, एक िरिष्ठ अडधकािी हो या डफि परिसिो ंके 

दिबान, आगंतकु एिं डििेतागण औि व्यापक रूप से समाज के लोग l नीडतगत पहलो ंऔि डनयतकाडलक अडभयानो ंका 

डनष्पादन संयुक्त रूप से जागरूकता बढ़ाने औि सुिक्षा एिं स्वास्थ्य सम्बंडधत डिषयो ंपि स्वस्र् चेतना स्ति को बनाये िखन े

के डलए डकया जाता ह ैजो सुिडक्षत एिं स्वस्र् कायथ िाताििण के डियान्वन में अंततः  सहायता प्रदान कि िहा है l डर्खि 

प्रबधंन औि व्यापि संघ के प्रडतडनडधयो ंएिं कमथचारियो ंके दृश्यिान डचंताओ ंका प्रदर्थन कमथचारियो ं के पक्ष से समुडचत 

प्रडतडनडधत्व के सत्न, डद्व-पक्षीय मंचो, जैसे डक केन्द्ीय/डर्खि सुिक्षा सडमडतयो,ं डिभागीय सुिक्षा सडमडतयो ं के प्रभािर्ाली 

डियाकलापो ंके माध्यम से डकया जाता है l सडमडतयााँ डनयतकाडलक अंतिालो ंमें डमलती हैं औि सिुक्षा, स्वस्र् एिं कमथचारियो ं

के कल्याण से सम्बडंधत सभी डिषयो ंपि एक सहयोगात्मक तिीके से चचाथ औि डिचाि-डिमर्थ किती हैं डजसके द्वािा ि े

ओएच&एस के मानको ं में िसृ्ि किने में एक डनणाथयक भूडमका डनभाते हैं l सडमडतयााँ हार् में डलए गए प्रचाि सम्बन्धी 

गडतडिडधयो ंका डनिीक्षण औि समीक्षा किने में सहायता प्रदान किती हैं औि प्रभािर्ाली व्यिसाडयक स्वास्थ्य औि सुिक्षा 

कायथिमो ंपि पिामर्थ देती हैं l  

 

हालााँडक सले संयंत्र उत्पादन के लक्ष्यो ंको प्राप्त कि िहा है, तर्ाडप प्रणाडलयो,ं पिडतयो ंऔि परििडधथत कायथ पिडतयो ंको 

स्र्ान पि िखने के डलए सभी सम्बंडधत लोगो ंकी सच्ची प्रडतबिता औि समडपथत प्रयासो ंके कािण, कायथस्र्ल पि सुिक्षा औि 

व्यिसाडयक स्वास्थ्य के मानको ंमें डिचािणीय सधुाि लाया गया है l प्रभािर्ाली स्वास्थ्य एिं सुिक्षा आंदलनो/ं अडभयानो ंके 
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डलए प्रबधंन औि कमथचारियो ंका पूिे लगन से जडु़ाि को सुडनडित डकया जाता है l जोस्खम की पहचान औि खतिे का 

मलू्याकंन (हीिा) के प्रलखेो ंऔि संगठन के व्यिसाडयक स्वास्थ्य औि सुिक्षा नीडत को सरं्ोडधत किते समय, डद्व-पक्षीय मंचो ं

के डिचािो ंपि डिचाि डकया जाता है l सुिक्षा औि स्वस्र् कायथ िाताििण को सडुनडित किने के डलए, दोनो,ं प्रबधंन औि 

कमथचारियो ं के प्रडतडनडध सुिक्षा, व्यिसाडयक स्वास्थ्य औि पयाथििण सुिक्षा के डलए श्रेष्ठ मानको ं को डिकडसत किने, 

प्रोत्साडहत किने औि लागू किन ेके डलए अपनी प्रडतबिता को दोहिाते हैं औि ओएचएसएएस 18001: 2007, आईएसओ 

9001: 2008 औि आईएसओ 14001:2004 के डिडर्ि मानको ंका अनुिक्षण किते हैं l  

 

सेल के अडधकति संयंत्रो/ंइकाईयो ं न े ओएचएसएस 18001: 2007; व्यिसाडयक स्वास्थ्य एिं सुिक्षा प्रबधंनके क्षते्र में 

अंतिाथिर ीय रूप से मान्यताप्राप्त मानक को अपनाया औि डियास्न्वत डकया है जो अचे्छ ओएच&एस पिडतयो ंको समर्थन 

देता है l इसन ेकायथस्र्ल पि प्रणाडलयो ंऔि पिडतयो ंको स्र्ाडपत किने में सहायता प्रदान डकया ह ैl हीिा प्रलखेो ंको सभी 

सम्बंडधत व्यस्क्तयो ंके जडु़ाि को सुडनडित किके डनयंत्रण के उपायो ंके सार् डनधाथरित क्षेत्रो ंके डलए डिकडसत डकया जाता ह ै

डजसे खतिो ंको स्वीकायथ स्ति तक नीचे लाने के डलए समय-समय पि निीनीकृत डकया जाता है l नयी औि आगे डमलने िाली 

सुडिधाओ ंके डलए अडधकाि प्रदान किने की सुिडक्षत प्रडिया की तैयािी औि अनपुालन, सभी प्रकाि के जोस्खमो ंकी पहचान 

औि अग्रसडिय नीडतयो ंको अपनाने के लये कायथ से सम्बंडधत खतिो ंके मलू्यांकन एिं डनयंत्रण, उडचत प्रकाि से डिकडसत 

प्रोटोकॉलो ंऔि एसओपी/ एसएमपी/ एसिब्लूपी के कडे़ अनुपालन, जोस्खम व्यिहािो ंको नू्यनतम किने के डलए जोस्खम 

घातकता डनयंत्रण औि बीबीएस पि प्रडर्क्षण आयोडजत किन ेपि उपयुक्त बल डदया जा िहा है l   

 

संयंत्र औि इकाई परिसिो ंमें तीन स्तिीय सुिक्षा लखेा-पिीक्षणो ंका डनष्पादन डनम्नानुसाि डकया जा िहा है:  

• डनयत कायथिम के अनुसाि, सम्बंडधत संयंत्रो ंऔि इकाईयो ंके सुिक्षा प्रोद्योडगकी डिभाग द्वािा  

• सहायक संयंत्रो/ंइकाईयो ंसे सम्बि सेल सुिक्षा संगठन, िााँची के अडधर्ासी अडधकारियो ंद्वािा  

• बाह्य अडभकिणो ंद्वािा; जैस े- िािर ीय सुिक्षा परिषद्, सभंागीय श्रम संस्र्ान, ओएचएसएएस लखेा-पिीक्षको ंआडद l  

 

सेि में सुिक्षा प्रबांधन प्रिािी औि व्यिहाि की आिश्यक सामग्री: 

सभी णनयणमत कमथचारियो ां, अनबुांध कणमथयो ां, आगांतकुो ां औि कायथस्र्ि पि णकसी भी अन्य व्यस्क्त के व्यािसाणयक स्वास्थ्य 

औि सुिक्षा के मुद्दो ां को किि किने िािे ओएचएसएएस- 18001 प्रमािीकिि के माध्यम से मानि सांसाधन की सुिक्षा पि 

उणचत जोि णदया जाता है। 

प्रबांधन प्रणतबद्धता: 

 

कां पनी सांयांत्रो ां/इकाइयो ां में दुघथटना की घटना को िोकने के णिए प्रणतबद्ध है। प्रबांधन के उच्चतम स्ति अर्ाथत अध्यक्ष औि 

णनदेशक स्ति के सार्-सार् सांबांणधत सांयांत्रो ां औि इकाइयो ां के मखु्य कायथकािी अणधकारियो ां द्वािा सुिक्षा प्रदशथन की णनगिानी 

की जा िही है। 

 

णसस्टम औि प्रणक्रयाएां : 

एसओपी औि एसएमपी सुिक्षा पि साांणिणधक णनयमो ां औि णिणनयमो ां के अनरुूप तैयाि णकए जाते हैं। कई एजेंणसयो ां से जडेु 

खतिनाक औि महत्वपूिथ कायों के णिए, पिणमट टू िकथ  (PTW) औि प्रोटोकॉि जैस ेसुिक्षा प्रािधानो ां को शाणमि किने िािी 

प्रिाणियााँ मौजदू हैं औि सख्त पािन के णिए उनकी णनगिानी की जाती है। सुिणक्षत समापन के णिए सभी प्रमखु पूांजी 

मिम्मत/शट डाउन कायों के दौिान सुिक्षा णनगिानी सुणनणित की जाती है। सेि के सभी कमथचािी औपचारिक सांयुक्त 

प्रबांधन-कायथकताथ स्वास्थ्य औि सुिक्षा सणमणतयो ां द्वािा किि णकए जात ेहैं औि उन्हें स्वास्थ्य औि सुिक्षा के मदु्दो ां पि सांिाद, 

पिामशथ णदया जाता है। सभी सांणिदा कणमथयो ां को सुिक्षा औि काम के माहौि से सांबांणधत प्रणशक्षि णदया जाता है। 

सेि न ेअपने सभी कमथचारियो ां औि इसके प्रणतष्ठानो ां के पडोस में िहने िािो ां के णिए सुिणक्षत औि स्वस्र् कायथ िाताििि 

णिकणसत णकया है। प्रार्णमक णचणकत्सा, व्यािसाणयक स्वच्छता औि स्वास्थ्य, तनाि प्रबांधन, व्यािसाणयक िोगो ां के णिए 

णनिािक देखभाि, एचआईिी / एड्स के बािे में जागरूकता आणद के बािे में सभी सांबांणधतो ां को णशणक्षत किने के णिए 

णिणभन्न प्रकाि के प्रणशक्षि / कायथशािाएां  आयोणजत की जाती हैं। 
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सांयुक्त प्रणतणनणधत्व के सार् स्वास्थ्य औि सुिक्षा सणमणत एक सकािात्मक स्वास्थ्य औि सुिक्षा सांसृ्कणत की सुणिधा प्रदान 

किती है। सांयांत्र/इकाइयो ां में 100% कमथचािी सुिक्षा औि कल्याि सणमणतयो ां के अांतगथत आते हैं। इन सणमणतयो ां को आम तौि 

पि महीने में एक बाि बैठक के णिए बिुाया जाता ह ैऔि स्वास्थ्य औि सुिक्षा से सांबांणधत सभी मदु्दो ां, जैस ेणक सांगठनात्मक 

प्रणतबद्धता, अचे्छ स्वास्थ्य का िखिखाि, सुिणक्षत िाताििि, कमथचारियो ां का कल्याि, सांयांत्र की सुिक्षा आणद को सांप्रेणषत, 

पिामशथ औि पूिी तिह से चचाथ की जाती है। सांणिदा कणमथयो ां को सुिक्षा औि पयाथििि के मुद्दो ां पि प्रणशक्षि णदया जाता है। 

 

प्रणशक्षि: 

 

प्रणशक्षि एक प्रभािी सुिक्षा ििनीणत को िाग ूकिने का एक महत्वपूिथ घटक है। कायथबि सदस्योां, उनके परििािो ां औि अन्य 

समदुाय की सहायता के णिए सतत णशक्षा, प्रणशक्षि, पिामशथ, िोकर्ाम औि जोस्खम णनयांत्रि कायथक्रम आयोणजत णकए जात े

हैं। क्षेत्र णिणशि कायथशािाएां  आयोणजत की जाती हैं औि कामगािो ां को कायथ णिणशि सुिक्षा प्रणशक्षि णदया जाता है। प्लाांट 

टाउनणशप में स्र्ानीय टीिी नटेिकथ  के माध्यम से सुिक्षा सांबांधी जानकािी भी प्रसारित की जाती है। सांयत्रो ां में औि उसके 

आसपास सुिक्षा सुणनणित किन ेके णिए तनैात कें द्रीय औद्योणगक सुिक्षा बि (CISF) को सुिक्षा पि प्रणशक्षि भी णदया जाता 

है। सुिक्षा प्रर्ाओां पि प्रणशक्षि के अिािा, सुिक्षा कमथचारियो ां को व्यािसाणयक स्वास्थ्य औि सुिक्षा सांबांधी प्रणशक्षि भी प्रदान 

णकया जाता है। 

 

 

सेि सांयत्रो ां/इकाइयो ां के सांिक्षा प्रमखुो ां की णनधाथरित बैठको ां के माध्यम से सांिक्षा णनष्पादन की आिणधक समीक्षा सांबांणधत 

सांयांत्रो ां/इकाइयो ां के शीषथ प्रबांधन स्ति के सार्-सार् सांगठन स्ति पि कें द्रीय स्ति पि की जाती है। 

जेसीएसएसआई की भूणमका: 

 

इस्पात उद्योग में सुिक्षा, स्वास्थ्य औि पयाथििि पि सांयुक्त सणमणत (जेसीएसएसआई) िािर ीय स्ति पि एक अणद्वतीय णद्वदिीय 

मांच ह ै णजसका गठन 1973 में णकया गया र्ा। इसमें प्रमुख कें द्रीय टर ेड यूणनयनो ां औि प्रमुख इस्पात उत्पादक कां पणनयो ां के 

प्रबांधन का प्रणतणनणधत्व ह,ै अर्ाथत्सेि, आिआईएनएि, टाटा स्टीि, जेएसडब्ल्य ूस्टीि, डोििी, जेएसडब्ल्यू स्टीि, णिजयनगि 

ििथ, एस्साि स्टीि, नीिाचि इस्पात णनगम णिणमटेड, भूषि स्टीि, होसपेट स्टील्स,मेकॉन णिणमटेड औि एमएन दस्तिू एां ड 

कां पनी सदस्यसुिणक्षत औि स्वस्र् कायथ सांसृ्कणत सुणनणित किने के णिए सांयुक्त रूप से णसिारिशें/कायथ योजनाएां  तैयाि 

किना। सभी सणचिीय कायथ सिे सुिक्षा सांगठन (एसएसओ), िाांची द्वािा कें द्रीय रूप से णकए जा िहे हैं। िाणषथक बैठक औि 

पुिस्काि समािोह िाांची के सार्-सार् सदस्य सांयांत्र स्र्ानो ां पि आयोणजत णकए जात ेहैं। 

 

सुिक्षा जागरूकता पैदा किने की दृणि से, जसेीएसएसआई अपन े सदस्य सांगठनो ां के कमथचारियो ां के णिए सांगोणष्ठयो ां, 

कायथशािाओां, प्रणशक्षि कायथक्रमो ां, पोस्टि णडजाइन, कैिेंडि णडजाइन औि णनबांध जैसी सुिक्षा प्रणतयोणगताओां का आयोजन 

किता है। जेसीएसएसआई सुिक्षा मुद्दो ां पि इांटिप्लाांट प्रणतयोणगता आयोणजत किता है औि णिजेता पौधो ां, खानो ां औि व्यस्क्तयोां 

को पुिस्काि देता है। 

12.2 व्यािसाणयक स्वास्थ्य  

सेि न े'व्यािसाणयक स्वास्थ्य सेिा' के क्षेत्र में मानक स्र्ाणपत णकए हैं। सेि न ेअपनी सभी इकाइयो ां में आधुणनक उपकििो ां से 

िैस पूिथ णिकणसत ओएचएस कें द्र स्र्ाणपत णकए हैं। सेि ओएचएस कायथक्रमो ां के तहत 100% कमथचारियो ां को किि किके 

श्रणमकोां के स्वास्थ्य में सधुाि के णिए प्रार्णमकता देने के मलू्यो ां के णिए प्रणतबद्ध है। णभिाई इस्पात सांयांत्र का बहुआयामी, 

बहुआयामी ओएचएस कें द्र एक िािर ीय ओएचएस कें द्र के रूप में उभिा औि सेि की णिणभन्न इकाइयो ां में व्यािसाणयक 

स्वास्थ्य गणतणिणधयो ां की णनगिानी के णिए एक कें द्रीय नोडि एजेंसी के रूप में भी कायथ कि िहा है। 

 

व्यापक स्वास्थ्य देखभाि प्रदान किन े के णिए एकीकृत दृणिकोि के माध्यम से णनिािक, उपचािात्मक, प्रोत्साहक औि 

पुनिाथस स्वास्थ्य सेिाएां  प्रदान की जा िही हैं। कायथ को पयाथििि के अनुकूि िखन ेके णिए ओएचएसएएस 18001: 2007 

औि एसए 8000: 2008 प्रमािन औि कें द्रीय िखेा पिीक्षा की आिश्यकताओां का अनुपािन णकया जा िहा है। 

 

डनम्नडलस्खत के डलए उपलब्ध अिस्र्ापनाओ ंका प्रभािर्ाली उपयोग डकया जा िहा है:   

डनिोधात्मक: व्यिसाडयक औषडध स्क्लडनक, डनयतकाडलक डचडकत्सा पिीक्षण, औद्योडगक स्वास्थ्य-ज्ञान सिेक्षण व्यिस्र्ा, 

कंप्यूटरिकृत स्वास्थ्य सचूना प्रणाली (एचआईएस) l  
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प्रचािात्मक: जागरूकता कायथिम, औद्योडगक स्वास्थ्य-ज्ञान औि प्रार्डमक उपचाि, तनाि प्रबधंन, एि्स डनयंत्रण, जीिनर्ैली 

के िोग, कायथित मडहलाओ ंके डलए डिर्ेष कायथिम, डिर्ेष डदनो ंके डलए उत्सि l           

उपचािात्मक: सामान्य ओपीिी, औषधालय, डिपदा प्रबधंन सुडिधाओ ं के सार् संयंत्र की आकस्स्क सेिाएाँ , आई िार् 

फाउंटेन्स, लघु ओटी l  

पुनािाथसात्मक: अर्क्तता डचडकत्सा परिषद् के माध्यम से कायथ के दौिान आहत होने के पिात अर्क्तता का मलू्याकंन l 

कायथस्र्लो/ं डिभागो ं से प्राप्त डर्कायत के प्रकिणो ंका समाधान, पुनतनैाती सडमडत द्वािा लागू डकये जा िहे पीएमई एिं 

िीएमबी के संसु्तडतयो ंमें पाए गए डिचलन पि आधारित कायथ का परििमण, पनुडनथिीक्षण एिं प्रतु्यत्ति का अडभलखेन l   

सुडिधाएाँ : फुफु्फस डिया पिीक्षण, जैि-िसायन अनुसंधान, डचडकत्सकीय िोगडिज्ञान, डिडजटल एक्स-िे, दृडि पिीक्षण, स्वास्थ्य 

डर्क्षा एिं प्रडर्क्षण, ओएचएस िाचनालय, ईसीजी, मनोडिज्ञान, स्वास्थ्य सचूना प्रणाली, श्रिण पिीक्षण आडद l  

 

ओएचएस कें द्रो ां द्वािा की जाने िािी प्रमुख गणतणिणधयाां: 

 कमथचािी कल्याि कायथक्रम औि दृणि सांिक्षि कायथक्रम। ऑणडयोमेटर ी पि टेस्टपल्मोनिी िां क्शन, ईसीजी, चसे्ट एि-िे। 

 परियोजना क्षेत्रो ां में सांणिदा कणमथयो ां के णिए जोस्खम मलू्याांकन सणहत णिणभन्न णिभागो ां के णचस्न्हत स्र्ानो ां पि कायथस्र्ि 

णनगिानी सिके्षि। 

 बेंज़ोि िेक्टीणिकेशन एांड रिकििी प्लाांट के कमथचारियो ां के णिए जणैिक णनगिानी, मूत्र णिनोि आकिन औि 

पैर्ोिॉणजकि पिीक्षि के तहत। 

 स्वास्थ्य णशक्षा अणभयान के तहत प्रार्णमक उपचाि, तनाि प्रबांधन, कायथस्र्ि के खतिो ां, जीिन शैिी की बीमारियो ां, एड्स 

औि मणहिाओां के णिए कायथशािा पि जागरूकता कायथक्रम आयोणजत णकए गए। 

 

कायथस्र्ि की णनगिानी, व्यस्क्तगत नमूने, धिू, शोि, गमी के तनाि, गैस / िसायन, णिणकिि, िोशनी के णिए क्षते्र के नमनूे के 

माध्यम से व्यािसाणयक स्वच्छता पहिुओां का ध्यान िखा गया। णकए गए णिणभन्न सिके्षिो ां के आधाि पि, डेटा णिशे्लषि, 

खतिे की मात्रा का ठहिाि, सांबांणधत णिभाग को णनयांत्रि उपायो ां की णसिारिशो ां के सार् रिपोटथ किना औि इसके अनुपािन 

के णिए अनुिती कािथिाई की जाती है। 

 

 

ओएचएस कायथक्रमो ां की श्रेणियााँ 

कमी 

प्रार्णमक णचणकत्सा, कायथस्र्ि के खतिे औि िोकर्ाम, एड्स जागरूकता, मधमुेह पिामशथ, तनाि प्रबांधन कायथक्रम, 

व्यािसाणयक मनोणिज्ञान पिामशथ, कायथ क्षेत्र में एगोनॉणमि का अनुप्रयोग, स्वास्थ्य पि पयाथििि प्रदूषि का प्रभाि, गैस 

सुिक्षा। 

परििाि 

एड्स जागरूकता, परििाि णनयोजन, सांचािी िोग जैस ेटीबी, पोणियो, टाइिाइड, मिरेिया आणद। 

समुदाय 

परििाि णनयोजन, माां औि बचे्च का स्वास्थ्य, टीकाकिि, पोषि, अांधापन णनयांत्रि, एड्स जागरूकता, व्यस्क्तगत स्वच्छता। 

 

---
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अध्याय - 13 

सम्पूणथ गुिित्ता प्रणक्रया 

13.1 परिचय  

गुणित्ता को श्रेणी के रूप में परिभाडषत डकया जा सकता है डजसके डलए अन्तडनथडहत डिर्ेषताओ ं का एक समहू 

आिश्यकताओ ंको पूिा किता है l इन अन्तडनथडहत डिर्ेषताओ ंमें डनम्नडलस्खत को सस्म्मडलत डकया जा सकता है:  

➢ भौडतक (जैसे - यांडत्रकी, डिद्युतीय, िासायडनक या जडैिक डिर्ेषताएाँ )  

➢ संिेदी (जैसे - गंध, स्पर्थ, स्वाद, दृडि, श्रिण से सम्बंडधत) 

➢ व्यिहािपिक (जैसे - डर्िाचाि, सत्यडनष्ठा, सच्चाई) 

➢ सांसारिक (जैसे - समयडनष्ठ, डिश्वसनीयता, उपलब्धता)  

➢ श्रम दक्षता (जैसे - र्ािीरिक डिर्ेषताएाँ  या मानि सुिक्षा से सम्बडंधत) 

➢ डियात्मक (जसैे - एक िायुयान की अडधकतम गडत)  

सम्पूणथ गुणित्ता की धािणा उस तिह से प्रडतडनडधत्व किता है, डजस तिह से एक कंपनी अपने व्यिसाय का संचालन किता 

है औि इसे डनम्न को अपनाकि एक संिचनात्मक प्रेस की आिश्यकता है : 

➢ गुणित्ता में सुधाि  

➢ गुणित्ता डनयंत्रण  

परिणामो ंके सार्, व्यिसाय में लाभकािी परिितथन के संगडठत डनमाथण को संगडठत किने के डलए ठीक-समय-पि धिना औि 

अन्य व्यिसाय में सुधाि की गडतडिडधयााँ डनम्नडलस्खत हैं:  

➢ लगाताि लागत में कमी  

➢ परिितथनर्ीलता का डनष्कासन  

➢ संयंत्र के डनस्िय िहने के समय में कमी   

➢ उत्पादन में िृस्ि  

➢ ठीक समय पि की परिकिना एिं  

➢ उन्नत मानि सम्बन्ध   

सम्पूणथ गुणित्ता की धािणा गुणित्ता के पािंपरिक सोच से इस तिह से अलग ह ैडक सम्पूणथ गुणित्ता त्रडुटयो ंके डनिािण पि 

लक्ष्य किता है औि प्रडिया के आिंडभक अिस्र्ा में आिंभ होता है, ना की उत्पादन के अंत में त्रडुटयो ंको खोजने से l पिंपिा 

डििोध के मलू्य पि डनभथि किने से सम्पूणथ गुणित्ता सभी स्तिो ंपि औि एक उपयोगकताथ के रूप, एक प्रोसेसि के रूप में, 

एक आपूडतथकताथ के रूप में प्रडिया के सभी चिणो ंमें सभी को डनगल जाता है औि यह ग्राहक की दोनो,ं आतंरिक एिं बाह्य 

आिश्यकताओ ंको संतुि किने के मखु्य उदे्दश्य के सार् होता है l ग्राहक की यह धािणा सम्पणूथ गुणित्ता का साि है डजस े

सोचकि एक परियोजना दल को गुणित्ता उन्नयन के डलए सम्पणूथ गुणित्ता तकनीको ंको लागू किने हेतु डिडभन्न व्यिहारिक 

धािणा के सार्-सार् उडचत िाताििण में सभी सासं्ख्यकीय औि समस्या डनिािण दक्षता का प्रयोग किते हुए डनदेर् डदया 

जाता है l केिल सम्पूणथ गुणित्ता को लागू किना ही पयाथप्त नही ंहै l स्पि उदे्दश्य होना चाडहए डजसका पता कमथचारियो ंके 

सभी स्तिो ंपि होना चाडहए l यह एक सामूडहक कायथ है, जो सम्पणूथ गुणित्ता को िास्तडिक र्स्क्त देता है l  

 

13.2 सम्पूणथ गुिित्ता प्रबांधन  

सम्पूणथ गुिित्ता के चाि प्रमुख तत्व 

प्रणाली प्रडियाएाँ   प्रबंधन  लोग  

*गुणित्ता का 

लेखा-पिीक्षण  

*प्रडिया क्षमता  

*प्रडिया डनयंत्रण  

*र्ैली  

*सामडूहक कायथ  

नकािात्मक 

डियार्ील  

*स्वयंसेिी सधुाि के 

गडतडिडधयो ं में 

सहभाडगता के 

माध्यम स े लोगो ं का 
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सम्पूणथ गुणित्ता का 

र्स्क्त कें ि  

प्रबधंन  

*गुणित्ता 

आश्वासन  

*प्रडिया में सुधाि    

 

सम्पूणथ गुणित्ता में प्रयुक्त साधनो ंऔि धािणाओ ंमें कई तकनीक सस्म्मडलत हैं डजसे सामूडहक रूप से “गुणित्ता के सात यंत्र” 

कहा जाता है -   

ए. पैिेटो डिशे्लषण/िेखाडचत्र  

बी. कािण औि दोष िेखाडचत्र  

सी. स्तिीकिण  

िी. जााँच र्ीट  

ई. डहस्टोग्राम  

एफ. डछतिाि का िेखाडचत्र  

जी. ग्राफ औि डनयन्त्रण चाटथ  

 

यह इनके बीच िाताथलाप है जो सम्पूणथ गुणित्ता को एक िास्तडिक आगे्नयास्त्र बनाता है डजसे डनम्नडलस्खत डबन्दुओ ंपि बल 

देना आिश्यक है: 

ए. सम्पूणथ नीडत डनयंत्रण के डलए प्रयास  

बी. प्रार्डमकताओ ंपि लक्ष्य  

सी. समस्या के समाधान पि लक्ष्य  

िी. डिडभन्न डिभागो ंके सार् समन्वय - गुणित्ता, लागत औि उत्पादन  

ई. डनबाथध पीिीसीए के चि  

एफ. आाँकिो ंका चि औि िास्तडिकता का पता लगाना  

 

टीक्यपूी में डनिीक्षक की भडूमका :   

1. डिद्यमान सांसृ्कडतक र्लैी का अध्ययन किना  

2. उन पहलओु ंको पहचानना डजसे परिितथन आिश्यकता है  

3. डलप्त अन्यो ंके सडिय सहभाडगता को सुिडक्षत किना - ग्राहक की सहभाडगता औि उसका सडिय सहयोग  

4. छोटे पमैाने पि आिंभ किना औि उपयोग को डिसृ्तत किने के डलए परिणामो ंका उपयोग किना l   

5. परियोजना दि परियोजना गुणित्ता में सुधाि किना औि डकसी अन्य तिीके से नही ं 

6. उपलब्ध यंत्रो ंका प्रयोग किना  

7. एसक्यूसी के सामान्य से जडटल यंत्रो ंतक के उपयोग से अध्ययन किना  

8. मानडसक परिितथन किने के डलए पयाथप्त सुडिधा प्रदान किना  

9. पूिथ योजना के अनुसाि, प्रडर्क्षण औि स्व-डिकास के कायथिमो ंका आयोजन डकया जाना चाडहए  

10. अचंभो ंसे बचें  

11. डनमाथण प्रडिया के दौिान उत्पादो ंमें गुणित्ता का डनमाथण किें   

13.3 आईएसओ मानको ां के बािे में जागरूकता  

मानकीकिि के णिए अांतिाथिर ीय सांगठन (आईएसओ) हमािे बीआईएस (भाितीय मानक ब्यिूो) सणहत 91 िािर ीय मानक 

बनाने िािे सांगठनो ां द्वािा गणठत एक णिि णनकाय है। आईएसओ 9001 गुिित्ता प्रबांधन प्रिािी का मॉडि है। यह ग्राहको ां 

की आिश्यकताओां को पूिा किने के णिए मानकोां में णिि समानता िखने की आिश्यकता का परििाम है। भाितीय उद्योग 

द्वािा आईएसओ 9001 को अपनाने की आिश्यकता यूिोपीय बाजाि के कामकाज औि हमािे णनयाथत को बढािा देने के णिए 

सिकाि द्वािा णदए गए भिोसे के सार् महत्व िखती है। आईएसओ 9001 अांतििािर ीय स्ति पि स्वीकायथ उत्पादो ां/सेिाओां के 

णिए नू्यनतम गुिित्ता मानकोां को परिभाणषत किता है। 
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आईएसओ 9001 गुिित्ता प्रबांधन प्रिािी के णिए मानदांड णनधाथरित किता ह ै औि परििाि में एकमात्र मानक है णजस े

प्रमाणित णकया जा सकता ह ै (हािाांणक यह एक आिश्यकता नही ां ह)ै। इसका उपयोग णकसी भी सांगठन द्वािा णकया जा 

सकता ह,ै चाहे िह बडा हो या छोटा, चाहे उसकी गणतणिणध का क्षेत्र कुछ भी हो। िास्ति में, आईएसओ 9001 प्रमाणित 170 

से अणधक देशो ां में दस िाख से अणधक कां पणनयाां औि सांगठन हैं। 

यह मानक एक मजबूत ग्राहक िोकस, शीषथ प्रबांधन की प्रेििा औि णनणहतार्थ, प्रणक्रया दृणिकोि औि णनिांति सुधाि सणहत 

कई गुिित्ता प्रबांधन णसद्धाांतो ां पि आधारित है। इन णसद्धाांतो ां को आईएसओ में अणधक णिस्ताि से समझाया गया है गुिित्ता 

प्रबांधन णसद्धाांत. आईएसओ 9001 का उपयोग यह सणुनणित किने में मदद किता ह ैणक ग्राहकोां को िगाताि, अच्छी गुिित्ता 

िािे उत्पाद औि सेिाएां  णमिती हैं, जो बदिे में कई व्यािसाणयक िाभ िाती हैं। 

ISO 9001 का उदे्दश्य आिश्यकताओां का एक सेट प्रदान किना ह,ै णजस ेयणद प्रभािी ढांग से िाग ूणकया जाता ह,ै तो आपको 

णििास होगा णक आपका आपूणतथकताथ िगाताि ऐस ेउत्पाद औि सेिाएां  प्रदान कि सकता ह ैजो: 

• अपनी आिश्यकताओां औि अपेक्षाओां को पूिा किें  

• िाग ूणनयमो ां का पािन किें  

ISO 9001 गुिित्ता के णिए जोस्खम-आधारित ("णनिािक") दृणिकोि अपनाता ह ै णजसमें गुिित्ता के णिए आपके 

आपूणतथकताथ की शीषथ प्रबांधन प्रणतबद्धता, उसके ग्राहक िोकस, उसके सांसाधनो ां की पयाथप्तता, कमथचािी क्षमता, प्रणक्रया 

प्रबांधन (उत्पादन के णिए) सणहत णिषयो ां की एक णिस्तृत श्रृांखिा शाणमि है। , सिेा णितिि औि प्रासांणगक प्रशासणनक औि 

समर्थन प्रणक्रयाएां ), गुिित्ता योजना, उत्पादो ां औि सेिाओां का णडजाइन जो यह प्रदान किता है, आने िािे आदेशोां की 

समीक्षा, खिीद, इसकी प्रणक्रयाओां की उणचत णनगिानी औि माप, अनुरूपता सुणनणित किने के णिए आिश्यक उत्पादो ां औि 

सेिाओां, इसकी प्रणक्रयाओां को ग्राहको ां की णशकायतो ां, सुधािात्मक कािथिाइयो ां औि सधुाि को बढािा देने की आिश्यकता 

को हि किना। 

गुिित्ता प्रबांधन णसद्धाांत 

गुिित्ता प्रबांधन के 7 णसद्धाांत हैं। ये हैं: 

a. ग्राहक कें णद्रत सांगठन 

b. नेतृत्व 

c. िोगो ां की व्यस्तता 

d. प्रोसेस पहांच 

e. सुधाि 

f. साक्ष्य आधारित णनिथय िनेा 

g. सांबांध प्रबांधन 

ये णसद्धाांत प्रार्णमकता क्रम में सचूीबद्ध नही ां हैं। प्रते्यक णसद्धाांत का सापके्ष महत्व सांगठन से सांगठन में णभन्न होगा औि समय 

के सार् बदिने की उम्मीद की जा सकती है। 

आईएसओ 9001 प्रमाणित क्षते्र 

 

अपने क्षेत्र में सभी सांयांत्र औि इकाइयाां आईएसओ क्ूएमएस प्रमािन। बीएसपी न ेएकि प्रमािन एजेंसी (मैससथ डीएनिी) 

द्वािा एकीकृत प्रबांधन प्रिािी (आईएमएस) प्रमािपत्र प्राप्त णकया ह,ै जो क्ूएमएस, ईएमएस, ओएचएसएएस औि 

एसएएमएस को एकीकृत किता ह ै- इस अणद्वतीय णिणशिता को हाणसि किन ेके णिए भाित में पहिी सिे इकाई औि कुछ 

कॉपोिेट घिानो ां में से एक बन गया है। 

 

 

 

https://www.iso.org/publication/PUB100080.html
https://www.iso.org/publication/PUB100080.html
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सेि की गुिित्ता नीणत: 

 

--- 
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अध्याय 14 

सुझाि योजना/गुिित्ता मांडि 

 

14.1 सुझाि योजना  

यह योजना िचनात्मक सोच के माध्यम से िचनात्मकता को बढािा देने, व्यस्क्तगत सििता के णिए मान्यता औि कां पनी के 

णिकास में भाग िनेे का अिसि प्रदान किती है। 

 

'सुझाि' की परिभाषा 

 

(i) सांयांत्र से सांबांणधत णनम्नणिस्खत पहिओुां से सांबांणधत सभी णिचाि सुझािो ां के रूप में स्वीकायथ हैं: 

a) िागत, अपणशि, रिसाि, िखिखाि, खतिो ां औि दुघथटनाओां की सांभािनाओां में कमी 

b) उत्पादो ां की उपयोणगता, गुिित्ता, उपज या उत्पादन में िसृ्द्ध। 

c) सामग्री, ऊजाथ, शस्क्त, प्रणक्रया पि समय का सांिक्षि 

d) उत्पाद या उसके णडजाइन में सधुाि। 

e) कायथ, सामग्री, या णिणधयो ां का युस्क्तकिि। 

f) प्रर्ाओां, प्रणक्रयाओां औि प्रणक्रयाओां का सििीकिि। 

g) उत्पादो ां के णिज्ञापन औि णबक्री या िाजस्व के नए स्रोतो ां में सधुाि। 

h) नागरिक समस्याओां यातायात, स्वच्छता औि स्वच्छता में सुधाि। 

 

(ii) णनम्नणिस्खत पहिू हािाांणक योजना के दायिे से बाहि हैं: 

a) सांगठन से सांबांणधत मामिे। 

b) औद्योणगक सांबांध औि सामणूहक सौदेबाजी के क्षेत्र में मामिे। 

c) मशीन टूल्स औि अन्य मशीनिी औि उपकििो ां जैसी सणुिधाओां का प्रणतस्र्ापन। 

d) सांयांत्र की मौजदूा प्रर्ाओां औि उपकििो ां का णिस्ताि। 

e) णजन मदो ां पि प्रबांधन पहिे ही णिचाि कि चकुा ह ैऔि णजन पि कािथिाई िांणबत, स्र्णगत या छोडी गई है। 

f) कां पनी की नीणत मायन ेिखती है। 

g) प्रबांधन द्वािा तय णकया गया कोई अन्य मामिा। 

 

सुझाि का प्रसांस्किि 

पुिस्काि णनम्नणिस्खत में से णकसी एक का सांयोजन हो सकता है: 

(a) नकद पुिस्काि। 

(b) सांकेणतत उपहाि। 

(सी) एक िरिष्ठ अणधकािी / णिभागाध्यक्ष से प्रशांसा पत्र। 

(डी) ििथ हेड या सीईओ / यूणनट के प्रमखु से योग्यता का प्रमाि पत्र। 

 

णिणभन्न एजेंणसयो ां के माध्यम से योग्य सझुािो ां का व्यापक प्रचाि-प्रसाि णकया जाता है। योग्य मामिो ां को प्रधान मांत्री श्रम 

पुिस्काि औि णििकमाथ िािर ीय पिुस्काि आणद जैस ेप्रणतणष्ठत पुिस्कािो ां के णिए सांदणभथत णकया जाता है। 

 

सांगठन के णिए िाभ हैं: 

i. सुसांगत समस्या समाधान पद्धणत का णिकास। 

ii. उत्पादन / उत्पादकता में िसृ्द्ध 

iii. बढी हुई प्रेििा 

iv. बेहति गुिित्ता 

v. बेहति णनयोक्ता-कमथचािी सांबांध 

vi. बेहति कमथचािी भागीदािी। 
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14.2 गुिित्ता सणकथ ि (क्ूसी)  

 

गुिित्ता के के्षत्र में, जापानी क्सूी दृणिकोि देश भि में क्ूसी आांदोिन के प्रसाि के सार्-सार् प्रते्यक सांयांत्र में गुिित्ता 

सकथ ि गणतणिणधयो ां को तजे किन ेमें एक महान िािर ीय शस्क्त साणबत हुआ है। 

 

एक गुिित्ता मांडि कमथचारियो ां का एक छोटा समूह ह ैजो सीणमत सांसाधनो ां के भीति णिभागीय समस्याओां को हि किने में 

स्वेच्छा से मदद किता है। 

 

क्वाणिटी सणकथ ि तकनीको ां के एक सेट पि आधारित होते हैं णजसमें ऐस ेव्यस्क्त शाणमि होत ेहैं जो समस्या समाधान प्रणक्रया 

में एक सार् काम किते हैं। चूाँणक प्रते्यक कायथ में सुधाि की गुांजाइश होती है, णिणशि समस्याओां का सामना किने िािे िोग 

उन समस्याओां की पहचान किन,े जााँच-पडताि किने औि उनका समाधान खोजने के णिए एक सार् आते हैं। 

 

समस्याएां  यूां ही नही ां होती ां; ये अतीत में की गई णिणभन्न कािथिाइयो ां का परििाम हैं। णिणभन्न िक्ष्य, कायथ कायथक्रम, कायथ औि 

परिितथन सभी समस्याएां  पैदा कि सकत ेहैं। कुछ समस्याएां  सामग्री, णिणधयो ां या मशीनिी के कािि होती हैं औि िोगो ां, 

सामणग्रयो ां, णिणधयो ां औि मशीनिी के सांयुक्त प्रभाि के कािि बहुत जणटि समस्याएां  उत्पन्न हो सकती हैं। 

 

गुिित्ता मांडि अणधक प्रभािी होने के णिए, इसमें आमतौि पि एक ही के्षत्र में सांबांणधत चाि से दस कमथचािी होते हैं। गुिित्ता 

मांडि गिथ औि उपिस्ब्ध की भािना प्रदान किते हैं। सांबांणधत कायथ क्षेत्र में समस्याओां को चनुने औि हि किने में सहकणमथयो ां 

के सार् काम किने, णिशेषज्ञ होने, सोचने औि भाग िनेे का अिसि बहेति नौकिी की सांतुणि िाता है। यह गुिित्ता औि 

उत्पादकता में सधुाि के णिए महत्वपूिथ योगदान के णिए सहकणमथयो ां के सार् मान्यता प्राप्त होने की इच्छा को पूिा किता है। 

 

गुिित्ता सणकथ ि टीमो ां के णिए सांगठनात्मक स्ति, क्षेत्रीय, िािर ीय से िकेि अांतिाथिर ीय स्ति तक णिणभन्न स्तिोां की प्रणतयोणगताएां  

हैं। सेि की णिणभन्न क्ूसी टीमो ां न ेअांतििािर ीय स्ति के मांचो ां पि प्रणतस्पधाथ की है औि कां पनी के णिए ख्याणत अणजथत की है। 

 

--- 

 

 

 

 

 

 


